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R O 2z D Z I A &L P I E R W S Z Y

DZIECINSTWO ROBERTA. NIE ,SIELSKIE-
ANIELSKIE®“, ALE DZIELNE I SAMODZIELNE

Niewesole bylo dziecihstwo dzieci angielskich w czasach
Owena.

W tym to okresie w calym kraju przebudowywano fabryki.
Zamiast recznych narzedzi wprowadzono mechaniczne maszyny
przgdzalnicze, poruszane para, ktére wykonywaly prace dziesizt-
kéw i setek robotnikéw lepiej, dokladniej i taniej.

Zdawaloby sie, ze dzieki takim wynalazkom bedzie mozna
wytwarzal wigcej towardw, sprzedawal je taniej i tym sposo-
bem szerokim masom zapewni si¢ dobrobyt.

Niestety, maszyny te stanowily prywatna wlasnoéé fabry-
kantdw — a ci korzystali z nowych urzadzeh tylko po to, zeby
t4 droga obniiyé wydatki fabryczne a powigkszyé whasne do-
chody.

Setki i tysijgce robotnikéw usuwano z pracy.

Dlugoletnie bezrobocie sprowadzilo taka nedze, ze wyglod-
niali, obdarci ludzie musieli albo kraé¢ 1 zebraé, albo prosié
o jakakolwiek pracg za bardzo male wynagrodzenie. Ta ogromna
liczba bezrobotnych, czekajacych na pracg, wplywala na obni-
zenie zarobkdéw robotnikdw, ktérzy pozostali w fabrykach. Wia-
{ciciele fabryk zmuszali ich do pracy czternasto- i szesnastogo-
dzinnej a jednoczes$nie obnizali zarobki tak, Ze nie wystarczaly
one na utrzymanie rodziny. Mogli to czynié¢ bezkarnie, bo kazdy
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robotnik bal si¢ utraty swojego miejsca, wiedzac, Ze na nie
czeka wielu bezrobotnych, ktérzy zgodza si¢ pracowaé za
byle co.

Kiedy zarobki ojca przestaly wystarczaé na utrzymanie calej
rodziny, nawet zona i dzieci musialy szukal pracy poza domem.
Stopniowo coraz mniejsze dzieci byly wprzegane do zajeé w fa-
bryce. Praca ich nie usuwala ne¢dzy, poniewaz powodowala dal-
sz3 obnizke zarobkéw ojca, gdyz fabrykant zmuszajic cala ro-
dzine¢ do pracy, wszystkim staral sie placi¢ jak najmniej. W wy-
niku tego obnizyly si¢ szybko place do takiego poziomu, ze
Yiczny zarobek calej rodziny zaledwie starczal na zaspokojenie
tylko najkonieczniejszych potrzeb zyciowych, i tylko w takim
stopniu, aby robotnicy mogli pracowaé. Nie obchodzilo to wcale
fabrykanta, ze wpedzal rodzine robotnicza w nedze, ze odbieral
jej wszelka rado$é, ze skracal zycie robotnikéw wyczerpujaca
i nazbyt dlugy pracs. Interesowala go tylko wielko$é zysku, a ze
praca robotnika przyczyniala si¢ przeciez do wytwarzania war-
toSci znacznie wigkszych od osobistego wynagrodzenia robotnika,
totez kazdy fabrykant mégl w ciagu krétkiego czasu zrobié na
krzywdzie robotniczej majatek.

Bogaci fabrykanci angielscy odebrali dzieciom robotniczym
dziecifistwo, zmuszajac je czesto od pistego, szdstego roku Zycia
do oémio-, dziesiccio, a nawet dwunastogodzinnej pracy w fa-
bryce. Praca byta szkodliwa nawet dla organizméw ludzi do-
roslych. W przedzalniach unosit sie wciaz brudny pyl, osiada-
jacy w gardle i plucach. Jezeli ktos ciekawy przyszedl zwiedzié
prz¢dzalnie na godzing, a podczas zwiedzania zastanial sobie usta
chusteczka — to do tego stopnia nawdychal si¢ kurzu, Ze nie-
fatwo go bylo naklonié do ponownego zajrzenia w otchlah fa-
bryki. Tymczasem w takich warunkach male dzieci spg¢dzaly
cale swoje dziecinstwo.

Pomimo ze ojciec Roberta Owena nie byl robotnikiem, to
jednak dziecinstwo malego Roberta nie bylo wcale ,sielskie-
anielskie“. Kto wie jednak czy pewne trudnoéci zyciowe
nie mialy swoistego, cennego znaczenia wychowawczego dla
Ov‘/ena.

8



Ojciec Roberta znal wiele zawoddw. Znal si¢ na siodlarstwie,
handlowal Zelazem, a jednoczeénie spelnial w malym miasteczku
(Newtown) funkcje naczelnika poczty. Dzieci mial siedmioro.
Robert byl széstym z kolei — przyszedt na S$wiat 14 maja
1771 roku.

Nauka szkolna Roberta trwala krétko. Dzieci ubogich ro-
dzicéw nie mialy czasu na nauke. Budynkéw szkolnych nie bylo.
Zawodowych nauczycieli brakowalo, niektdrzy z nich ledwie
sami umieli czytaé i pisaé. Wskutek tego program szkolny byt
bardzo -niski. Obejmowal tylko nauke czytania i pisania oraz
cztery dzialania arytmetyczne. W siddmym roku zycia ukos-
czyl Robert szkole i odtad wuczyl si¢ sam. Nauczyciel zauwa-
zyl jego zdolnosci i wzial go za swego pomocnika. Od siéd-
mego do dziewiatego roku zycia Robert pomagajac nauczy-
cielowi w szkole, przekazywal swoja wiedze innym. Przez dlugi
czas uwazal te dwa lata za zmarnowane, pézniej jednak prze-
konal sie, ze uz:zqc innych nauczyl si¢ bardzo wiele. Dawanie kore-
petycji ma duza warto$¢ wychowawcza, gdyz utrwala osobiste
wiadomoéci i uczy jasnego formulowania whlasnych myéli, tak
aby je drugi czlowiek nalezycie zrozumial. Stad nowoczesne
systemy wychowawcze przewiduja uczenie jednych dzieci przez
drugie, kolejno, na zmiang, azeby w kazdym dziecku wyrobié
te cenne wladciwoéci charakteru i zasady postepowania, ktére
mi¢dzy innymi cechowaly Owena przez cale zycie.

S3 to nastgpujace zasady:

— uczyé si¢ z my§la o przekazywaniu zdobytej wiedzy innym;

— stara¢ si¢ tlumaczyé rzeczy trudne w sposéb  jasny
i prosty;

— zawsze poczuwal si¢ do odpowiedzialnoéci za to, co si¢
méwi;

— uswiadamial sobie pozyteczno$¢ wlasnych wiadomoéci, aby
przy kazdej sposobno$ci mozna kogoé czegoé pozytecznego
nauczy¢;

— dazyé do jasnego i przekonywujacego formulowania wlas-
nych myéli, przez co osiaga sie:

— jasno$é w samym myféleniu,



— zwigzly i rzeczowy styl oraz
—- umiejstnoéé oddzialywania stowem i pismem na innych ludzi,
ktérych by si¢ pragnglo przekonaé do czegos, co si¢ kocha

i uwaza za prawdziwe i pozyteczne.

Te dwa lata pracy pomocnigzej Owena przy nauczycielu
szkoly powszechnej z pewnoscia nie byly latami straconymi.
Moze zyskal wéwczas mniej nowych wiadomoéci, ale za to na-
uczyl si¢ porzadkowal te, ktére mial i zdoby} wicle praktycznych
umiejgtnoéci, ktérym bedzie zawdzigczal powodzenie w swoje)
pbzniejszej dzialalnoéci spoleczne;j.

Od szdstego roku zycia czytal Robert bardzo duzo ksiazek.
Korzystal z bibliotek sasiadéw, poznawal powieici, poezje, dziela
Listoryczne, polityczne i religijne. Przewaznie byly to ksigzki,
ktérych dobrze nie rozumial, a nie zawsze znajdowal kogos, kto
by mu potrafit pewne rzeczy wyjaénié. Czytal bez Zadnego
planu i kierunku, ale za to tylko o tym, co go naprawdg intere-
sowalo. Nic wizc dziwnego, ze wiadomoéci z lektury dobrze
utrwalaly si¢ w jego pamigci. Wiadomo przeciez, Zze to, co nas
interesuje, pami¢tamy z latwoscia, bez mgczacego wysitku. Dzigki
takiej umiejetnoéci wyboru treSci nauczyl si¢ kochal ksiazki i do
konca zycia wszystkie wolne chwile spedzal przy nich.

Owen zastanawiajac si¢ samodzielnie nad tym co czytal, wy-
ksztalcit w sobie nieslychana niezalezno$é myélenia.

»Nie bylo czlowieka — pisze o nim Cole — ktéry by mial
mniej szacunku dla autorytetdw niz on. Nikt konsekwentniej
nie uzywal myéli innych ludzi wylicznie w charakterze suro-
wego materialu, stuzacego jedynie do wypracowania whasnych
przekonan®.

Ten sposéb czytania byl najwazniejsza dZwignia jego roz-
woju duchowego. Do takiego czytania ksiazek zachecali naj-
wicksi filozofowie' od Heraklita z Efezu (VI wiek przed Chry-
stusem) do Montaigne’a (XVI w.), Schopenhauera i Nietzschego
XIX w.).

Rodzice Roberta pozostawiali mu pod tym wzgledem cal-
kowita swobodg, a nawet zachecali go do samodzielnoéci w my-
$leniu. Jest to obowiazek kazdego dobrego wychowawcy.
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Z réinorodnych zagadnien najbardziej pasjonowaly malego
Roberta zagadnienia religijne. Zapewne byl to wplyw $rodowiska
spolecznego. Atmosfera duchowa protestanckiej Anglii rézni sig
bardzo po dzi§ dzien od atmosfery katolickiej Polski. W Pol-
sce malo kto czyta Pismo Swigte, polemik religijnych prawie
nie ma. W Anglii istnieje kilkaset odr¢bnych sekt, z ktérych
kazda inaczej tlumaczy Bibli¢. Niekonczace si¢ namietne dys-
kusje czynig w Anglii z religii zagadnienie niezmiernie zywe
i interesujace do tego stopnia, ze w tym kraju kazdy czlowiek
rmusi wlasnym, samodzielnym wysilkiem myélowym zglgbiaé
prawdy religijne — nie moze wobec nich pozostaé obojgtnym.
Czytajac Ewangelie i liczne rozprawy zwalczajacych sie seke,
nauczyl si¢ maly Robert zastanawiaé nad mozliwymi znacze-
niami stéw Chrystusa i widzial w nich bliski mu radykalizm
spoleczny. Z czasem uzna on sprawy religijne za najwazniejsze
i porzuci dzialalno$¢ spoleczna dla gloszenia nowej religii,
opartej na dobroci i zyczliwoéci w stosunkach miedzyludzkich,
bez oparcia si¢ o dogmaty i koécibl. W kazdym razie
w dziecinstwie zagadnienia religijne doprowdzily go do
probleméw filozoficznych 1 spolecznych. Maly Robert zasta-
nawial sie wiele nad istotg wszechéwiata, nad miejscem
czlowieka we wszechéwiecie, sensem Zycia i wspélzyciem ludzi
z sobj.

Mimo tych przedwczesnych zainteresowan nie nalezy sadzié,
7ze Robert byl molem ksiazkowym, spedzajacym caly czas wy-
lacznie na czytaniu. Robert byl przeciez dzieckiem, a poza
tym przez cale zycie lubit ruch i $wieze powietrze. Totez
w szkole jest jednym z najlepszych graczy w pitke nozna, naj-
lepszym skoczkiem i szybkobiegaczem. Lubi tafczyé, graé na
klarnecie i bawié si¢ z kolegami. Od najwczeéniejszego dzie-
cinstwa cieszy si¢ niezwykla popularnoscia wérdd réwieénikéw.
Fatwo zdobywa sobie serca kolegdw i dorostych. Kazdy musi
go lubié, poniewaz ma w sobie wiele dziecizcego zapalu. Zy-
wiolowo$é mlodzieficza bedzie mu towarzyszyla przez cale zy-
cie. Dzicki tym cechom charakteru Robert mial réwniez dar
jednania sobie przyjacidl.
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Na czestych spacerach i wycieczkach z kolegami za miasto
uczy sie poznawal i kochaé przyrode. Od najwczedniejszego
dziecifistwa zastanawia si¢ nad kontrastem brudnego zadymio-
nego miasta i picknych przestronnych pél i ogrodéw. Pragnie

budowaé miasta — ogrody, poniewaz ,oczy potrzebujg prze-
strzeni 1 pigknych przedmiotéw, na ktérych moglyby si¢ —
zmeczone praca — zatrzymaé®, Pozostanie to jego marzeniem

do konica zycia i wszystkie jego plany wzorowych spélnot oparte
s3 na pomys$le miasta — ogrodu.

Maly Robert jest chlopcem inteligentnym, przedwczeénie
rozwinigtym 1 wrazliwym. Majac dziewigé lat zaczyna sobie
zdawal sprawe, ze jego rodzicom jest cigzko, ze tysigce
jego réwiesnikéw pracuje juz po warsztatach 1 fabrykach.
Wiegc i on nie chce by¢ cigzarem, poza tym... ciagnie go sze-
roki $wiat.

sMamo — prosi — pozwél mi pdjéé w $wiat, sprébowaé
szczeScia“.

Tak prosili mali bohaterowie wszystkich bajek dziecinnych.
Robert chce zaczaé swoja bajke. Ma dziewigé lat i czuje si¢ do-
statecznie dorostlym, zeby opuéci¢é dom rodzinny i samodzielnie
zarabiaé na swoje utrzymanie. Jest chlopcem dzielnym i wie, ze
da sobie rade.

C6z ma robié biedna pani Owen? W domu trudnoéci mate-
rialne, chlopak rwie si¢ cala dusza do przygdd zycia w wielkim
mieScie. Matka w koAcu zgadza si¢ z planami dziecka, pro-
szac go tylko, zeby zaczekal przynajmniej do rocznicy swoich
urodzin.

Na urodziny dostaje dziesi¢cioletni Robert czterdzieSci szy-
lingéw, ojciec odwozi go do najblizszej stacji konnych dyli-
zansdw. Tu nastgpuje czule pozegnanie i... staromodny dylizans
unosi Roberta do Stamfordu.

Malemu Robertowi bije glo$no serce w przewidywaniu no-
wego losu, Skonczylo si¢ dziecifistwo — zaczyna si¢ okres mlo-
dzienczy.
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MLODOSC BEZ MEODOSCI

W Stamfordzie zostal dziesigcioletni Robert chlopcem skle-
powym. Wlaiciciel sklepu pan Mc Guffog byl typowym Szko-
tem, uczciwym, oszcz¢dnym, rozsadnym, punktualnym, porzad-
nym i metodycznym. Do Roberta odnidst si¢ z caly zyczliwoscia.
Podpisali umowg na trzy lata. W pierwszym roku mial Robert
pracowaé tylko za mieszkanie i zycie, w drugim za osiem, w trze-
cim za dziesi¢¢ funtédw rocznej pensji. Nie bylo to wiele, ale maly
Robert byt dumny, ze sam zarabia na swoje utrzymanie, nie bg-
dac nikomu cigzarem. .

Najbardziej cieszyla go duza biblioteka, z ktérej pan Mc
Guffog pozwolil mu korzystaé. Praca w sklepie nie byla ciezka,
a wieczorami mdgl Robert podwigcaé $rednio pi¢é godzin na
czytanie. Najbardziej interesowaly go ksigzki religijne.. U pana
Mc Guffoga zetknat si¢ po raz pierwszy z ksigzkami nie tylko réz-
nych wyznan chrzeicijanskich, ale takze podajacymi wiadomosci
o innych religiach.

Zastanawial si¢ czegsto Robert nad tym, jaka moze byé przy-
czyna tak zasadniczych rozbiezno$ci migdzy calymi narodami
w pogladach na Boga, na los duszy ludzkiej po émierci i na obo-
wiazki cztowieka? — i szukal ksigzek, ktére by to przekonywu-
jaco wyjasnily. Bylazby tylko jedna religia prawdziwa, a wszyst-
kie inne falszywe? Protestantéw nie bylo nawet stu miliondéw,
nieprotestantéw ponad miliard.
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Na dwunastu ludzi — obliczal sobic Robert — zaledwie
jeden jest protestantem — bylozby pozostalych jedenastu
w bledzie?

Uwage Roberta zwrécil zastanawiajacy fake, ze falszywe re-
ligic sa przewaznie religiami calych narodéw. Dziecko arabskie
nie wybiera sobie religii Mahometa, ale dostaje ja od swoich ro-
dzicéw zanim jeszcze nauczy si¢ rozumowaé. Podobnie dziecko
hinduskie zostaje wyuczone czci dla krwawego, potwornego boga-
ludozercy Dzagernata zanim zacznie zastanawial si¢ nad tajemni-
cami wszech§wiata. A on Robert, dlaczego jest protestantem? Czy
nie dlatego, ze protestantami byli jego rodzice? Gdyby przyszedt
na swiat w Hiszpanii bylby niewatpliwie katolikiem, w Turcji —
muzulmaninem, w Indiach — czcicielem Dzagernata. Tak — do-
chodzi Robert do przekonania — male dziecko nie ma nawet
cienia wplywu na to, jakiej religii bedzie wyznawca. v

Robert byl natura gleboko religijng i pozostal niz do kohca
zycia. Kiedy jednak w trzynastym roku Zycia stwierdzil, Ze
kazda religia jest religia nauczong — nie mdgl juz z czystym su-
mieniem wierzyé w jakakolwiek z istniejacych. Jednoczeénie czul
litoé¢ nad tysiagcami ludzi uczonych od dziecinstwa rzeczy nie-
prawdziwych. Rézne religie s3 powaznym $rodkiem niezgody, przez
wiele setek lat setki tysigcy ludzi zabijaly sic w wojnach religii-
nych. Religie, uwazajace jedynie swoje zasady za prawdziwe,
uczely w stosunku do innych ludzi nienawiéci, obojetnosci albo
pogardy. Jemu bylo zal wszystkich ludzi bez wyjatku. Czul, Ze
‘kocha jednakowo cala ludzko$é bez wzgledu na wyznanie i na-
rodowo§¢. Uczucia religijne przybraly u niego forme¢ czynnej
zyczliwodci i dobroci w stosunku do kazdego czlowieka. Maly
Robert postanowit robié dobrze wszystkim bez wyjatku i wytrwal
w tym do kofica zycia.

Porzucenie religii, w ktérej go wychowano bylo tym gwal-
towniejsze,, ze jako male dziecko wierzyl bardzo gleboko, pré-
bowal pisaé i wyglaszaé kazania, za ktére zdobyl sobie w New-
town przezwisko ,,malego pastora“ a nawet majgc dwanaicie lat
wystosowal obszerny memorial do premiera rzadu Wielkiej Bry-
tanii pana Pitta w sprawie pobozniejszego $wigcenia niedziel.
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W tydzieh pdiniej — zapewne zbiegiem okolicznodci — ukazal
si¢ dekret rzadowy zupelnie po mysli Roberta.

Trzyletnie terminowanie u p. Mc Guffoga dobiegalo kofica.
Robertowi bylo u niego dobrze, ale czul, Ze niczego wigcej juz
si¢ w sklepie pana Mc Guffoga nie nauczy i zaprignal pracy po-
wazniejszej. Praca zawodowa powinna nas wciaz uczyé nowych
rzeczy. Z chwily kiedy juz przestajemy zdobywaé nowe wiado-
moéci, stajemy si¢ bezmyélnymi, wéwczas powinni$my czym
vredzej rozejrzeé sig za nowym, szerszym polem dziaiania.\ Nie-
ustanne rozwijanie si¢ jest najwazZniejszym
obowigzkiem, jaki kazdy czlowiek ma wobec
samecgo siebie. .

Po trzyletniej nieobecnoéci w domu Robert wraca na parg
dni do Newtown. Wita serdecznie rodzicdw, odwiedza starych
przyjacidl i.. wyjezdza — tym razem do Londynu — na po-
sade subiekta w wielkim sklepie materialdw wlékienniczych
,Flint 1 Palmer®.

Praca subickta w wielkim miescie byla bardzo cigzka. Sklep
byl otwarty dwanascie, trzynaicie godzin bez przerwy, ledwie
mozna bylo si¢ wyrwaé na chwile, Zeby przelknaé na stojaco
posilek. Klientéw bylo wcigz pelno. Kiedy o wpét do jedenastej
zamykano wreszcie sklep, praca subiektéw bynajmniej nie kon-
czyla sig. Materialy i towary galanteryjne, ktdre sprzedawano,
byly bardzo réinorodne, w ciagu dnia siegano na wszystkie
pélki, otwierano moc pudelek i po zamknigciu sklepu nalezalo
wszystko przywrécié do porzzdku. Porzadkowanie i sprzatanie
trwalo normalnie do drugiej nad ranem. Trzynastoletni Robert
ledwie mial sil¢ doj$¢ po schodach na wlasnych nogach
do tézka.

Po niecalych pi¢ciu godzinach snu trzeba bylo zrywaé sie,
umy¢, ubraé i uczesal, zeby punktualnie o dsmej byé gotowym
do obstugiwania klientdw. Zwlaszcza wiele czasu zajmowalo cze-
sanie, fryzowanie i pomadowanie wlosdéw, poniewaz subiekt mu-
sial byé ,,jak z igly“, zeby robi¢ dobre wrazenie.

Praca w sklepie trwala dilugie miesiace. Robert gonil ostat-
kami sil. Praca w takich warunkach byla stanowczo ponad sily
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mlodego chlopca. Trzynasto- czternasto- pigtnastoletni Robert
nie mial ani chwili czasu dla siebie. Przez szesnascie lub osiem-
naécie godzin dziennie musial obstugiwaé interesantéw lub uprza-
taé sklep, wobec czego nie mégl czytaé, i to bylo najbardziej nie-
znoéne. Robert czul si¢ niewolnikiem odartym z miodosci
i uswiadamial sobie, ze taka praca moze powstrzymaé jego roz-
woéj. Totez przez blisko trzy lata rozglada si¢ wciaz za nows po-
sad3, o co wecale nie bylo hatwo.

Wreszcie oferta jego zostaje przyjeta. Whasciciel sklepu su-
kienniczego w Manchesterze zawiera z nim umowg na pelne
utrzymanie i 40 funtéw pensji rocznie. Robert nie spodziewal sig
tak dobrych warunkéw. 40 funtéw wydawalo mu si¢ ogromnym
majatkiem. Ale mniejsza o majatek. Najwazniejsze, ze bedzie mial
zndéw czas na czytanie i prace nad sobg.

Bracia Palmer wusiluja zatrzymaé Roberta proponujazc mu
lepsze warunki. Poznali jego zdolnoici, ceniy jego pracg i polu-
bili go. Robert waha si¢, ale tgsknota za ksiazkami decyduje.
Woli mieé nizsza pensjg, ale wigcej wolnego czasu na pracg
umyslows. Dostrzega powazne braki w swoim wyksztalceniu
1 pragnie wziaé si¢ porzadnie do nauki.

U pana Satterfielda w Manchesterze praca nie trwa tak dlugo
jak w Londynie. Robert ma wiele czasu na lekture i rozmyélania.

Do pracy zawodowej odnosi si¢ w dalszym ciagu powaznie.
Na wszystko ma otwarte oczy i uszy. W par¢ lat poznaje grun-
townie prowadzenie ksiag handlowych, kalkulacje¢ i koresponden-
cje, zdobywa doéwiadc\zenie towaroznawcze i majac lat osiemna-
$cie jest gotéw do zrobienia wielkiej kariery handlowej. W osiem-
nastym roku Zycia czuje si¢ juz zupelnie doroslym i czeka na
pierwsza lepsza okazje sprébowania swoich sit na szerszym, bar-
dziej odpowiedzialnym polu dzialania.
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SAMODZIELNOSC

Kto inny bylby moze zadowolony z doskonalej posady
u pana Satterfielda, dzigkowal za niz Bogu i trzymal si¢ jej do
koAca zycia. Robert czuje si¢ jednak czlowiekiem dojrzalym
i pragnie za wszelky cene samodzielnosci.

Sposobno$é ku temu wkrétce si¢ nadarza. Zreszta dla ta-
kich ludzi jak Owen, ktérzy potrafia zapalaé si¢ do naj$miel-
szvch projektdw ogarniajac w lot wszystkie mozliwosci i szybko
podejmuja doniosle decyzje, zycie jest zawsze pelne nadzwy-
czajnych sposobnosci i okazji.

Ludzie leniwi, tchérzliwi i nieruchawi lubig zazwyczaj zwalaé
wszystkie winy na brak okazji. Nie nalezy im wierzyé. Czlowiek
inteligentny, $mialy, przedsicbiorczy i rozgladajacy si¢ za okazja —
znajduje ja na kazdym kroku. Przy tym Owen nie byl cudownym
wyjatkiem. Pod tym wzgledem kazdy z nas moze byé Owenem.

Do sklepu pana Satterfielda przychodzit mlody mechanik
Ernest Jones. Klientéw bylo niewielu, a czasu duzo. Rozmawial
on czesto z Robertem.

Qd Ernesta dowiedzial si¢ Robert o cudownych maszynach
przedzalniczych, dokonywujacych prawdziwej rewolucji w prze-
myféle angielskim.

— Gdyby tak mieé par¢ takich maszyn — zwierzal si¢ Er-
nest Robertowi ze swoich marzeh — zaraz by si¢ zdobylo samo-
dzielna pozycje w $wiecie.
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— Czekaj — zawolal Robert biorac do reki oldwek — ile
tez uruchomienie takiej najmniejszej fabryki mogtoby kosztowaé?

— Maszyny zrobilbym sam — powiedzial Ernest — zebym
mial tylko Zelazo, miedZ i drzewo do konstrukcji...

— Wihaéciciel skladu z drzewem jest moim przyjacielem —
mysli glo$no Robert — a wiadciciel skladu z Zelazem jest sta-
rym klientem pana Satterfielda. Znam réwniez architekta, kté-
ry by mi zaufal i wybudowal warsztat wiedzac, ze dlug mu
z pierwszych obrotéw na pewno zaplace. Trzeba tylko obliczyé
ile czego potrzeba.

W dwie godziny sporzadzili szczegblowy kosztorys. Tego
samego dnia poszedl Robert do architekta i paru innych znajo-
mych. Mial zaledwie osiemnalcie lat, ale lubiano go, ufano jego
zdolnodciom 1 uczciwobci a widzac jego zapal, chgtnie zgadzano
sic mu pomdc.

W par¢ dni pdiniej wiedzial juz Robert, ze lokal i surowce
dostanie, nie potrzebujac odrazu placié. Z ogromnej sumy, ko-
niecznej do uruchomienia fabryki, zrobilo si¢ tylko sto funtéw
na oplacenie robotnikéw i zadatki. Robert mial trochg oszczed-
nosci, napisal do Londynu o swoich projektach i chetnic mu
pozyczono. ~
" Wtedy poprosit pana Satterfielda o zwolnienie. Rozstawali
si¢ z zalem, ale pan Satterfield nie mysélal przeszkadzaé jego ka-
rierze. Przeciwnie, zargczyl jeszcze za niego w paru firmach,
zeby mu ulatwié samodzielne prowadzenie fabryki.

— Wart chlopak, zeby mu poméc — méwil do zony —
pracowal porzadnie, chetnie, uczciwie, . ma zdolnodci, niech si¢
wybije.

Wkrétce nastapilo otwarcie nowej przedzalni pod firma
»Owen 1 Jones“. Na poczatku zatrudniono czterdziestu robot-
nikéw. Maszyny. byly nowe, léniace i chodzily lekko, dobrze
przerabiajac surowiec. Osiemnastoletni dyrektor byl jednoczeénie
buchalterem, kasjerem, kierownikiem zakupdw i sprzedazy. Na
jego barki spadto réwniez angazowanie robotnikéw i kierow-
nictwo biura. Ernest byl tylko dobrym mechanikiem i ma-
szyny, wykonane przez niego, byly rzeczywiscie bez zarzutu, na-
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tomiast o prowadzeniu fabryki nic mial pojicia i Robert byl
zdany wylacznie na wiasne sily. Pracowal od wczesnego rana
do pbinej nocy, nie mogac sobie daé rady z nawalem spraw.
Wszystko trzeba bylo dopiero organizowaé, wyprébowywaé
i zaczynaé od nowa. Zrobienie majatku nie bylo ‘wcale takie la-
twe, jezeli chcialo si¢ byé uczciwym. Po paru miesigcach za-
czely nadchodzi¢ terminy platnoéci za towary wziete na kredyt.
Robert nie tracil nadziei, ale Ernesta ogarnglo zniechgcenie.

— Idzie nam tak cigzko — méwil — poniewaz zaczgliémy
ze zbyt malym kapitalem zakladowym. Wszystko si¢ rozbija
o brak pieniedzy. Jest drzewo, nie ma na wegiel; jest wegiel, nie
ma na przedzg; jest material, nie ma na naprawienie maszyny;
rmaszyna w porzadku, nie ma na zaplacenie robotnikéw. Tym-
czasem za$§ trzeba splacaé¢ dlugi. Nie zajedziemy w ten sposéb
daleko. Nie trzeba si¢ bylo porywal na fabryke bez pie-
ni¢dzy.

Ktéregos dnia Ernest nie przyszed! do fabryki. Nastgpnego
dnia przyprowadzil ze soba jakiego$ starszego pana, ktéremu po-
kazywal wszystkie urzadzenia. Potem wyszli nie zamieniajac
z Owenera ani slowa. W par¢ dni pdZniej przyprowadzil Ernest
nowego nieznajomego, a w tydzien dwdch innych.

- Réb co cheesz — odpowiedzial zapytany przez Owena —
ale ja mam juz dosyé borykania si¢ z przeciwnoéciami i sadze,
ze najlepiej zrobimy, jezeli sprzedamy, choéby za byle co fa-
bryke, aby przynajmniej nie robi¢ wigcej diugdw, za ktére moga
nas wsadzié do wiezienia. Ten ostatni przedsigbiorca ma wiele
pieniedzy i zdaje mi sig, ze fabryka zrobila na nim dobre wra-
zenie. Mam juz dosy¢ samodzielnodci, bede pracowal u niego
jako mechanik.

Roberta zabolaly bardzo slowa Ernesta, lecz przeciwnoéci
podiiecaly go coraz bardziej. Martwil si¢ tylko, ze nie potrafit
udzielié swojej energii Ernestowi, ktéry zalamal si¢ pod trud-
no$ciami.

Tego samego dnia przyszed! list ze Stamfordu. To pan
Mc Guffog, wiedzac o jego klopotach, proponowal mu powrét
do Stamfordu na nowych niezmiernie korzystnych warunkach.
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Robert mial zostaé dopuszczony do spétki. Pan Mc Guffog nie
mial dzieci i po jego émicrci Owen zostalby wlacicielem jego
sklepu. Komu innemu propozycja taka wydawalaby si¢ szczesli-
wym wyjéciem, wybawieniem z nieudanego przedsigwzigcia
i bylby za nig nie wiadomo jak wdzigczny. Robert unidst si¢ jed-
nak honorem. Jakto? On mialby si¢ cofn3gé? Nigdy! Za nic
w $wiecie. Gdyby fabryka szla dobrze moze rzucilby i3 bez wa-
- hania. Teraz w trudnosciach czul, ze zwijzany jest z nig nie-
rozerwalnie. To byla jego fabryka, ktérej mu nie wolno opu-
écié. Nie bylo zadnych skarbéw, zadnej sily, ktéra by go mogla
od niej oderwaé. To posterunek, na ktédrym trzeba trwad;
przed przeciwnoiciami nie wolno uciekaé, trzeba je prze-
zwyci¢zal.

Wyslal list do pana Mc Guffoga z podzigkowaniem za pro-
ponowang mu pracg, zeby przeciaé sobie drogg wstecz, Zchy
w chwili slabosci nie skorzystaé z pokusy leniwego, zamoznego
zycia w Stamfordzie. Tak bedzie robi¢ zawsze, do koiica zycia.
W chwilach najwickszego napigcia, najwigkszych przeszkéd i trud-
noéci — bedzie Owen zawsze zaostrzaé sytuacje, palié za soba
wszystkie mosty i uniemozliwiaé sobie powrdt. Widaé stad, ze
i w zyciu codziennym, w najprozaiczniej-
szych pozornie <czynnoé$ciach zawodowych
mozna byé bohaterem, objawiajac wi¢ksza
site ducha, niz to mozliwe nawet na froncie
w obliczu wroga.

Tego samego dnia zazadal Ernest rozwiazania spétki.

Proponuje warunki, na ktére Robert zgadza si¢ bez namy-
slu, chociaz po dluzszych targach otrzymalby znacznie wiecej.
Fabryke¢ obejmuje nowy wlhadciciel, ktéry si¢ podejmuje splacié
wszystkie dlugi, a Owenowi daje za jego udzial szeé¢ maszyn
prz¢dzalniczych, motowidlo i przyrzad do mechanicznego wia-
zania gotowej przedzy w peczki.

— Zaczynam zycie na wlasny rachunek — méwi dziewigt-
nastoletni Robert i otwiera w innej dzielnicy nows fabryke.

Nowg fabryk¢ prowadzi samodzielnie, porzadnie, wzorowo.
Z miesiaca na miesiac rosng zyski, po roku czysty zysk wynosi

7
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juz sze$é funtdw na tydzieh. Fabryka jest dobrze zorganizowana
i rozwija si¢ sama. Owen moze teraz w kilkanalcie lat zrobié
bez wickszego wysilku wielki majatek. Ale to bylaby droga naj-
mniejszego oporu. Owenowi nie zalezy na pienigdzach, niecier-
pliwi si¢, chce wigkszego pola do dzialania, aby méc z jeszcze
wigksza swobody rozwinaé swojy energieg.

Nadarza si¢ po temu sposobno$é: ogloszenie w gazecie. Fir-
ma Drinkwater potrzebuje przedsigbiorczego dyrektora. Drink-
water ma wielkg prz¢dzalnie, zatrudnia okolo pieciuset ludzi.
Robert nie ma jeszcze dwudziestu lat i perspektywa kierowania
wielka przedzalnia ma dla niego wielé .uroku.

Nie czyta dalej gazety, bierze kapelusz i udaje si¢ wprost
de pana Drinkwatera:

— Pan jest kandydatem na stanowisko dyrektora prze-

dzalni? — nie chce wierzy¢ pan Drinkwater — przeciez pan
jest za mlody.

— Zarzut taki czyniono mi pi¢é lat temu — odpowiedzial
$mialo Robert — nie myéle jednak, zeby mozna go bylo czynié
obecnie.

— Ile pan ma lar?

— Dwadzieécia skohczg w maju.

— Jak czesto pan sie upija?

Robert zaczerwienil si¢. Nie spodziewal si¢ takiego pytania.

— Nie pij¢ — odpowiedzial.

— To niemozliwe — zawolal Drinkwater — nie spotkalem
jeszcze w Manchesterze czlowieka, ktéryby si¢ przynajmniej raz
na tydzieh nie upijal. No dobrze, a ile pan Z3da?

— Trzysta funtéw rocznie.

— Ile? — zawolal oszotomiony Drinkwater. — Trzysta fun-
tébw rocznie — powtérzyl pare razy — czy Pan wie, ze dzi$
rano mialem w tym pokoju nie wiem juz ilu kandydatdéw
1 wszyscy oni razem nic zadali tyle, co pan jeden.

— Skromno$é zadan innych kandydatéw — odpart Owen —
nie moze byé w zadnym wypadku miarg mojego wynagrodze-
nia. Zreszty tyle zarabiam w moim wlasnym przedsicbiorstwie
i nie moge przyjal posady za nizsza pensje.
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Czy moze Pan udowodnié, Ze istotnie tyle Pan zarabia?
Oczywiscie. Chgtnie Panu pokaz¢ moja fabryke i ksiazki
handlowe.

Drinkwater wstal i udali si¢ do fabryki Owena. W fa-
bryce panowala czysto$é i porzadek, ksiazki byly prowadzone
wzorowo. Przede wszystkim za§ sam Robert robil bardzo dobre
wrazenie. Mimo to chodzilo o stanowisko odpowiedzialne i Drink-
watera interesowala przeszlo$é Owena. Kto moze reczyé za jego
charakter, za uczciwo$é i pracowito$¢?

Robert $miato podal nazwiska Satterfielda, Flinta, braci Pal-
mer 1 Mc Guffoga. Wiedzial, ze wydadza o nim sad jaknaj-
lepszy.

W pare dni pézniej Drinkwater zaangazowal Owena. W ten
sposéb dwudziestoletni chlopak zostaje dyrektorem wielkiej
prz¢dzalni, zatrudniajacej 500 ludzi. ‘Praca odpowiedzialna i sa-
modzielna, Drinkwater nie wtraca si¢ wcale, totez Robert
bierze si¢ do niej z calym zapalem.

Poczatkowo wysSmiewali si¢ wszyscy z Drinkwatera, Ze
.dzieciakowi“ powierzyl kierownictwo swojej przedzalni i prze-
powiadali mu nieobliczalne straty. Drinkwater byl jednak spo-
kojny, wkrétce tez zaczeto zmieniaé zdanie i widzac rezultaty
pracy mlodego dyrektora przyznano, Ze Drinkwater nie mégl
zrobi¢ lepszego wyboru.
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R O 2 D Z I A B 'C Z W A R T Y

HONOR I MILOSC

Postepowanic Owena bylo przez cale iycie postgpowaniem
honorowym w najszlachetniejszym znaczeniu tego slowa.

Wirdd ludzi dwczesnej epoki panowalo dziwne pojgcie o ho-
norze. Jedynie pochodzenie ze stanu szlacheckiego decydowalo
o jego posiadaniu. Osoby pochodzace z innej warstwy mozna
bylo bezkarnie zniewazaé, nie obawiajac si¢, ze moglyby one z3-
daé satysfakcji. Kodeksy honorowe, zajmujace sie gidwnie sprawa
pojedynkéw, zniewag i dlugéw, oémieszyly pojecie honoru i ode-
braly mu tre$é¢ moralns.

Niemniej bezmyélno$¢ kodekséw postepowania ,,honoro-
wego“ nie powinna mieé wplywu na wlaéciws postawe wobec
tego zagadnienia. Postgpowanie honorowe nie dotyczy bowiem
wecale gier karcianych i pojedynkéw, ale caloici zycia — ozna-
czajac zachowywanie godnosci osobistej w pracy codziennej i wo-
gble w kazdej chwili Zycia. Przy takim pojeciu honoru nalezy
uwazaé honorowo$é za obowizzek kazdego prawego czlowieka.

Otéz Owen byl niewatpliwie czlowiekiem honoro-
wy m. Zdobycia dobrej posady u Drinkwatera nie traktowal jako
sukcesu, umozliwiajacego leniwa wegetacjq. Przeciwnie: posada
ta miala by¢ polem wykazania wlasnej wartosci, a wiec tym, za
co kaidy miody czlowiek powinien uwazaé swoja prace.

Dwudziestoletni dyrektor przychodzi co dzied do fabryki
pierwszy, wieczorem za$ zamykal ja jako ostatni. Wgle-
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bia sic w akta firmy i ksiegi handlowe, studiuje zasady kalku-
lacji, obserwuje funkcjonowanie maszyn i pracg robotnikéw
i urzednikéw, a wyjasnieh szuka w fachowych ksigzkach. Po sze-
§ciu tygodniach opanowuje wszelkie tajemnice przedsi¢biorstwa
do tego stopnia, ze potrafi sam kazdemu udzielié najdokladniej-
szych wskazéwek. Na produkcji zna si¢ juz lepiej od samego
Drinkwatera. Przedstawia mu wlasne pomysly, projekty ulep-
szen 1 udoskonalen, ktére zachwycony Drinkwater od razu za-
twierdza. A s3 to niejednokrotnie pomysly zupelnie dla niego
niespodziewane. Miedzy innymi Robert obserwujac prace
robotnikéw dochodzi do nieslychanego, zdawaloby si¢ sie pa-
radoksalnego odkrycia, a mianowicie, ze w interesie samego fa-
brykanta lezy nie przedluzanie czasu pracy i obnizanie plac —
ale przeciwnie: skracanie czasu pracy i podwyzszanie zarobkéw.

Drinkwater nie moze tego zrozumieé. Ale Robert wierzy
glqbok? w prawdziwo$é swojego sadu i potrafi uzasadnié go
w sposéb jasny i przekonywujacy.

— Robotnik glodny i zmeczony pracuje gorzej — tlumaczy
Drinkwaterowi — pracujac krécej i w lepszych warunkach bg-
dzie pracowal wydatniej, praca jego bedzie wig¢cej warta, praco-
waé bedzie uwazniej i staranniej, osiagnie si¢ przez to wickszy
zysk. ‘

Drinkwater lgka si¢ troch¢ tego eksperymentu. Wreszcie
zachecony widokiem wigkszego zysku zgadza sie z Owenem.
Po pewnym czasie Robert triumfuje. Skrécenie czasu pracy i pod-
niesienie plac zaczyna dawaé rezultaty. Robotnicy pracuja che-
tniej, nie myla si¢ tak czesto jak przedtem i1 psujy przez to
mniej prz¢dzy, robota idzie sprawniej, w krétszym czasie pro-
dukuje si¢ wigcej. Oto nagroda dla Roberta za prace prawdziwie
honorowsa: praca jego okazala si¢ praca owocna, zycie wykazalo
warto$¢ jego pomystu jednoczesnego polepszenia warunkéw zy-
cia robotnikéw i podniesienia wytwdrczosci, nadspodziewany wy-
nik stanowi zachg¢te do zwickszania wlasnego twdrczego wkladu
w wykonywana prace.

Nie minglo pét roku, kiedy Drinkwater zaprosit do siebie
Owena na wief. Po obiedzie powiedzial do Roberta:
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— Pierwszego dnia naszej znajomoéci zadanie Pana wpro-
wadzilo mnie w zdumienie. Na stanowisko to zglaszali si¢ lu-
dzie znacznie starsi od Pana z dlugoletnia praktyka i do$wiad-
czeniem, niemniej wszyscy razem nie 23dali w sumie tak wiel-
kiego wynagrodzenia, jakiego Pan zazadal.

Gdy zaangazowalem Pana, wszyscy wy$miewali si¢ ze mnie,
7e zrobilem ,,dzieciaka“ dyrektorem wielkiej prz¢dzalni i ostrze-
gano mnie, ze ta lekkomy$lnosé doprowadzi fabryk¢ do ban-
kructwa. Obecnie nikt sie juz z tego nie $mieje, przeciwnie —
wszyscy chwaly Pana zdolnoéci i pracg. W niespetna pét roku
uporzadkowal Pan fabryke po poprzedniku, wprowadzil Pan
wiele udoskonaled, podniést Pan produkcje i zyski. Przy Pana
inteligencji i charakterze zechca mi moze Pana zabraé, proponu-
jac Panu lepsze warunki. Moze wiec zawrzemy kontrakt na
cztery lata: w drugim roku placié Panu bede 400 funtéw

rocznie, w trzécim — 500 funtéw, a w czwartym zostanie
Pan naszym wspélnikiem otrzymujac czwarty czesé wszystkich
zyskéw.

Robert nie spodziewal si¢ takiej propozycji. Z radofcia pod-
_ pisal podany mu kontrakt.

Minelo pare lat. Stary Drinkwater mial dwéch synéw i cérke.
W tym czasie o panng Drinkwater zaczat si¢ staraé, prawdopo-
dobnie ze wzgledu na spodziewany posag, niejaki pan Oldknow,
" whasciciel fabryki muélinu, prowadzonej przez jakié czas z wy-
nalazca maszyny prze¢dzalniczej Ryszardem Arkwrightem, a obec-
nie bardzo zadluZzonej i chylacej sic do bankructwa. Panna Drink-
water kochala wprawdzie innego, ale polaczenie obu fabryk wyda-
walo si¢ jej ojcu rzecza bardzo korzystng, postanowil wiec narzu-
cié cérece swoja wole. W owych czasach ojéowie niewiele sobie ro-
bili z uczué wlasnych dzieci, uwazajac, ze $wigtym obowigzkiem
cbrki jest kochaé tego, kogo jej za meza przeznaczy ojciec. To-
tez panna Drinkwater, chowana od dziecifistwa w przekonaniu,
ze wola ojca, nawet jezeli chodzi o jej malzefistwo, jest $wieta
i nie wolno si¢ jej sprzeciwiaé, poplakala troche, pomodlila sie,
by mogla postusznie spelnié zyczenia ojca i zaczgla kochaé no-
Wwego narzeczonego.
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Jedyny przeszkods byt Owen. Trzy czwarte fabryki nale-
7alo do starego Drinkwatera i jego dwéch syndw, jedna czwarta
do niego, a wiec obcego. Oldknow nalegal, zeby t¢ czwarta czgsé
odebraé Owenowi i oddaé jemu. Zgadzal si¢ natomiast, zeby
Owen byl w dalszym ciagu dyrektorem prz¢dzalni.

Owen przewidywal co sie éwieci i gdy otrzymal zaproszenie
od Drinkwatera, zabral ze soba na wie§ oryginal kontraktu. Po
pierwszych stowach Drinkwatera, proponujicych mu wycofanie
si¢ ze spdlki, wyjal w milczeniu kontrakt i przedart go na cztery
czedel.

Kto inny napewno by si¢ upieral, aby uzyskaé choéby s3-
downie jak najdogodniejsze warunki splaty.

— DProsze o zwolnienie — powiedzial do Drinkwatera —
rozumiem, ze chce mnie Pan zatrzymaé, zeby mi nie robié przy-
kroSci. Nigdy w zyciu jednak nie bedg si¢ narzucal ludziom,
ktérzy nie chcy ze mna wspdlpracy. W tych warunkach nawet
za najwicksze wynagrodzenie nie chce byé wigcej panskim
dyrektorem. Nie chce rdéwniez zadnej zaplaty za moja
rezygnacjs.

Honorowy gest Owena wstrzasnal gl¢boko Drinkwatera. Za-
czal wkrétce zalowaé, ze skrzywdzil Owena, ale Owen byl juz
wtedy daleko.

Owen nie czul zalu. ,Poza niedotrzymaniem umowy —
méwil o Drinkwaterze — byl on zawsze w stosunku do mnie
bardzo lojalny, uprzejmy i Zyczliwy; totez nie mam do niego
zalu 1 nie wini¢ go wcale za to co zrobil.“ Zresztag w calym dlu-
gim zyciu Owena nie ma ani jednego wypadku — stwierdza jego
biograf G. D. H. Cole — zloéci ani zalu do nikogo“. Filozofia
Roberta nie pozwalala mu winié zadnego czlowieka.

Po odejéciu od Drinkwatera proponowano Owenowi rdine
korzystne spétki w fabrykach prz¢dzalniczych Manchesteru. Ro-
bert, powodowany honorem i lojalnoécia w stosunku do nielo-
jalnego Drinkwatera, odméwil. ,,Nie chc¢ otwieraé fabryki kon-
kurencyjnej. Wszyscy klienci Drinkwatera znaja mnie bardzo
dobrze, majs do mnie zaufanie i gdybym otworzyl fabryke pod
wlasnym nazwiskiem, pozbawilbym go calej klienteli“. Jest to
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w $wiecie kapitalistycznym wypadek niestychany, objaw delikat-
noéci bardzo rzadko spotykany w stosunkach miedzy fabry-
kantami.

Wobec kobiet byl Robert zawsze bardzo nie$mialy. Rysy
jego twarzy zdradzaly jednak wielka energi¢, ktéra pociagala
wszystkie znajome kobiety.

Nowa praca w zalozonej do spdlki z Atkinsonem ,,Chorl-
ton Twist Company“ wymagala cz¢stych podrézy do otaczajs-
cych hrabstw, a nawet do Szkocji. W jednej z takich podrézy
poznano go z pannig Anng-Karoling Dale, 26rka stawnego szkoc-
kiego bankiera, przedzalnika 1 przewddcy sekty religijnej Da-
wida Dale’a. Owena zaproszono na polowanie, od ktérego nie
mégl sie¢ wykrecié, chociaz nie potrafil ani jezdzié konno, ani
strzelaé. Nie wypadalo odméwié. Na domiar zlego dano mu dia-
belnego konia, ktéry stawal d¢ba i przez caly czas wyprawial
nieprawdopodobne harce. Towarzystwo obiecywalo sobie dosko-
naly zabawg. Jechano szybko, po nieréwnym gruncie pelnym
doldw, wyrw, krzakdéw i naturalnych przeszké6d. Owen trzymal
si¢ dzielnie, S$ciskajac konia mocno kolanami i nic sobie nie
robiagc z niebezpieczenstw. Wolal si¢ raczej zabié, niz zejéé
z konia.

Polowanie to zdobylo mu nie tylko opini¢ pierwszorze¢d-
nego jezdZzca, ale réwniez serce pigknej Anny-Karoliny. Wypy-
tywala ciekawie o jego Zycie i pracg, a dowiadujac sic, ze pra-
cowal w przedzalnictwie poprosita go, zeby odwiedzil przedzal-
ni¢ jej ojca w Nowym Lanarku. Dawid Dale byl skrajnym to-
rysem (konserwatysty), natomiast poglady Roberta stawaly si¢
z roku na rok coraz bardziej radykalne. Dawid byl od wielu
lat pastorem surowej sekty ,staroszkockich independentéw*
i slyszal z pewnolcia niejedno o gorszacej wolnomyslnosci Ro-
berta. Wiadomo za$§ bylo, ze jest czlowiekiem nietolerancyjnym
1 przyzwyczajonym do przeprowadzania swojej woli w najdrob-
niejszych szczegdlach. Swego czasu prowadzil fabryke do spétki
z Ryszardem Arkwrightem, tym samym, ktéry pbZniej byl spél-
nikiem Oldknowa. Spdlka Dale’a z Arkwrightem rozwiala sig
z powodu rozbieznoéci w pogladach estetycznych na ksztalt wie-
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zyczki do fabrycznego dzwonu. Wiedzac o tym, Robert nie spo-
dziewal sic dobrego przyjecia. Mimo to chgtnie skorzystal z za-
proszenia.

Kiedy przyjechal do Nowego Lanarku, panna Anna-Karo-
lina oprowadzila go po fabryce. Ojca nie bylo, wyjechal w waz-
nych sprawach do Glasgow. Sluchajac uwag swojej przewod-
niczki Robert stwierdzil, Ze jest ona kobieta inteligentng i na-
dawalaby sie na towarzyszke jego zycia. Podobala mu sie coraz
bardzie;. _

Jednoczeénie podobal si¢ Robertowi Nowy Lanark,
wielka osada fabryczna, przedstawiajgca wymarzone pole do
pracy o wielkim rozmachu.

Minglo pare miesiccy. Rozeszla si¢ pogloska, ze stary Dale
zamierza sprzedaé swoja przedzalnie.

Dwudziestosiedmioletni Robert zgltosil si¢ do niego z zapy-
taniem o warunki. Stary Dale przygladal mu si¢ z niedowierza-
niem i zamiast odpowiedzi zapytal:

— Co to Pana moze obchodzié? Pan przeciez nie kupi.

— Dlaczego?

— Za mlody Pan jest na takie przedsiewzigcie. Prze-
dzalnia moja zatrudnia ponad tysiac robotnikéw.

Robert wyjaénil, ze ma bogatych wspélnikédw, z ktérymi ku-
pilby osad¢ do spétki. Stary Dale wyrazil gotowo$é rozmowy ze
starszymi wsp6lnikami Owena. Uméwili si¢, ze za dwa tygodnie
Robert przyjedzie po raz drugi z Atkinsonem i Bortonami.

Przez ten czas stary Dale zasiggnal informacji o Owenie.
Wszystkie byly bardzo pochlebne. Totez kiedy po dwéch ty-
godniach Robert przyjechat do niego ze spdlnikami, Dale o$wiad-
czyl, ze chetnie odstapi im swoja przedzalnie.

— Za ile? — zapytal Atkinson.

— Nie orientuj¢ si¢ dokladnie w wartoéci moich zakla-
déw — odparl Dale — wiadomo mi jednak, ze pan Owen jest
pierwszorzednym znawca branzy przedzalniczej a zarazem
czlowiekiem honorowym, ktéry potrafi bezstronnie okreélié ile
by za Nowy Lanark mogli zaplacié uczciwi nabywcy uczciwemu
sprzedawcy.
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Owena zaskoczyl taki niespodziewany dowdd zaufania ze
strony Dale’a. Bylo to jednak prawds, Ze istotnie znal si¢ naj-
lepiej ze wszystkich na rzeczywistej wartoSci Nowego Lanarku,
jak réwniez i to, Ze w ciagu calego Zycia nie tylko nigdy ni-
kogo nie oszukal, ale nawet nie powstala mu taka my$l w glo-
wie, zeby mégl zarobié na $wiadomym wprowadzeniu kogo-
kolwiek w blad. Nie namyslal si¢ dlugo. Jeszcze przed pierwsza
rozmowa z Dale’m zrobil sobie sumienna kalkulacje, wedlug kté-
rej warto$¢ Nowego Lanarku wynosita okolo 60 tysigcy funtéw.

— Sze$édziesiat tysigcy — powiedzial — ktére bySmy spla-
cali po trzy tysiace rocznie przez dwadziescia lat. '

— Zgoda — przerwal mu Dale — akceptuje.

W ten sposdb, bez zadnych targdéw, przeszla przedzalnia no-
wolanarska z rak Dale’a na wlasno$é Owena i spélki.

Kiedy Owen odjechal do Manchesteru, cérka Dale’a wy-
znala ojcu, ze kocha Roberta i pragnie zostaé jego Zona. Stary
Dale poczatkowo nawet stuchaé nie chcial o oddaniu cérki bez-
boznikowi. Dopiero pdzniej, kiedy lepiej poznal Roberta,
a cérka trwala niezmiennie w swoich uczuciach, — zgodzit sic.

Slub odbyl si¢ na jesieni 1799 roku.
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PRZYJAZN 1 FILOZOFIA

/

»Powiedz mi, kto jest Twoim przyjacielem — méwi przy-
stowie — a powiem Ci, kim jeste$*. Istotnie, nic chyba lepiej
nie charakteryzuje czlowieka, jak przyjaciele, ktérych sobie po-
trafi pozyskal.

Robert mial, jak wiadomo, zupelnie wyjatkowy dar jednania
sobie przyjaciél. Tajemnicy tego daru byla jego dobroé i zyczli-
woéé w stosunku do kazdego czlowieka. Spolecznikom czesto sig
zdarza, ze uczucia do abstrakcyjnej ludzkosci ogarniaja caly ich
dusze, nie pozostawiajac miejsca na cieplejsze uczucie dla kon-
kretnych zywych ludzi. Z Owenem bylo inaczej. Jego miloéé ca-
fej ludzkosci przejawiala sic wlasnie poprzez czynna zyczliwo$é
w stosunku do wszystkich ludzi, z ktérymi sie stykal. Nic wiec
dziwnego, ze kochano go, a najlepsi ludzie jego epoki zostawali
jego przyjaciélmi.

Jednym z najserdeczniejszych przyjaciét Roberta byl che-
mik-filozof Jan Dalton, twérca atomistycznej teorii analiz i syn-
tez chemicznych. W Manchesterze bylo Towarzystwo Literacko-
Filozoficzne, na ktérego zebraniach Dalton i Owen zawsze za-
bierali glos i calymi godzinami dyskutowali.na tematy naukowe,
moralne i religijne. Wymiana zdah z ludZmi myS$lacymi dziaiala
pobudzajaco na wlasne myféli, ulatwiala samoksztalcenie 1 otwie-
tala nowe horyzonty.

Zcbrania te mialy nieslychany wplyw na rozwédj umyslu
Owena. Zaciete dyskusje na tematy najbardziej pasjonujace zmu-
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szaly do precyzyjnego wyrazania si¢ i szybkiego mySlenia. Po-
czatkowo czul si¢ Robert bardzo onieSmielony. Znajdowal sig
wérdd ludzi uczonych, majac za soby zaledwie dwa lata szkoly
powszechnej. Jezyk jego zawieral wiele bledéw gramatycznych
i prowincjonalizméw. W handlu nie zwracano na to uwagi, ale
w ‘Towarzystwie Literacko-Filozoficznym ble¢dne wyslowienie
bylo niedopuszczalne. Robert widzial na kazdym kroku swoje
braki i luki w wyksztalceniu, ale mimo to nie zamierzal rezy-
gnowal z zebrah. Nie opuszczal zadnego z posiedzen towarzy-
stwa, prosit o wyjadnienia rzeczy, ktdérych nie rozumial, spraw-
dzal watpliwe zwroty w gramatyce i stowniku ortograficznym,
a przede wszystkim wciaz duzo czytal i zastanawial sie. Po pew-
nym czasie réinica poziomdéw mi¢dzy wyksztalceniem Roberta
a czlonkami towarzystwa zmniejszyla si¢ bardzo wydatnie, az
wreszcie przestano ja dostrzegaé. W roku 1793 wybrano 22-let-
niego Roberta do Zarzagdu Towarzystwa. Jego poglady zaczy-
naj3 zwracaé ogdlng uwage. Starsi czlonkowie Towarzystwa pro-
sz3 go, aby opracowal pare referatéw, ktére na pewno zaintere-
suja szersza publiczno$é. Po raz pierwszy prébuje Robert pisaé
ksigzke. Pisze o tym, co go najbardziej interesuje, o tym czego
przede wszystkim szukal w ksigzkach, o tym nad czym najczg-
Sciej si¢ zastanawial. W tych pierwszych szkicach pragnie sig
podzielié z czytelnikiem wlasnymi do$wiadczeniami i wynikami
swoich przemyéled. Nosza one znamienne tytuly. Pierwszy po-
$wiccony jest ,,Pozytkowi plynacemu z uczenia si¢“, drugi méwi
,»O zwiazku pomiedzy powszechnym szczgiciem a nauka i tech-
nika“, trzeci zawiera zalazki jego pdiniej wielokrotnie opraco-
wywanej teorii psycholo;gicznej o ,Zrédlach pogladéw i przeko-
nafd ludzkich“. W tej ostatniej pracy znajduje si¢ réwniez ,,Po-
myst doskonalenia cnét spolecznych®.

Prace te zawieraja zasadniczy zrab filozofii Owena. Ce-
lem spoleczeAstwa 1 wszystkich wurzadzef
spolecznych powinno byé mozliwie najwigk-
sze szczgScie, zapewnione mozliwie najwigk-
szej ilosci ludzi, jezeli nie wszystkim bez wyjatku.
Drogi do osiagnigcia tego celu s3 wedlug niego trzy:
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1) rozwéj nauki i techniki, dokonywanie nowych odkry¢
i stosowanie wynalazkéw i ulepszen w produkcji celem podnie-
sienia wytwdrczosci;

2) whadciwa organizacja spoleczefstwa, w ktérej maszyny
nic bylyby wrogiem robotnikéw, odbierajacym pracg i wtraca-
jacym ich w pieklo nedzy, ale dobrodziejstwem, umozliwiajacym
jednoczesne podniesienie zarobkéw i skrdcenie czasu pracy;

3) wychowanie nowych, uspolecznionych ludzi, wolnych od
przesadéw ciemnoty narodowej i religijnej, nakazujacych im niena-
wiéé w stosunku do ludzi innej narodowoéci badZ innego wyznania.

Drég tych nie mozna od siebie oddzielaé. Bez radykalnej
przebudowy spolecznej w duchu sprawiedliwoéci, rozwéj nauki
i techniki, nowe maszyny i udoskonalenia techniczne stajy sig
przeklenstwem ludzkosci. Z drugiej strony sama sprawiedliwa
organizacja spoleczenstwa bez podniesienia wytwérczosci réwniez
nie wystarcza do szczgicia, poniewaz panowalaby wspélna nedza.
Wreszcie trudno wychowaé ludzi na moralnych, uspolecznionych
i pelnowartoiciowych obywateli, bez zmiany warunkéw, w jakich
zyja. Dzialanie najlepszego wychowawcy napotyka wcigz na sto-
kroé potezniejsze przeciwdzialanie demoralizujacych stosunkéw
spoleczno-gospodarczych, wobec ktérych jego moralizowanie wy-
glada na szyderstwo. JakZe mozna uczyé czlowieka, Zeby nie
kradl, kiedy jego dzieci marnieja z glodu, kostniejs z zimna, tg-
pieja bez nauki, a pracy uczciwej nikt mu daé nie chce? Jakze
mozna czlowieka uczyé, zeby si¢ z innymi nie bil i nie klécil,
kiedy go wciaz oszukuja i okradaja: sklepikarz sprzedaje cukier
z sola, a sél z piaskiem, do kredytowanej sumy dopisuje date
i lichwiarskie procenty, a majster w fabryce nie wyplaca tyle,
ile si¢ nalezy, ale zawsze coé potraci, urwie 1 skreci z krzywds
dla pracownika? Jakze mozna czlowieka uczyé, zeby nie pil
wédki, kiedy jedynie wédka daje mu na par¢ godzin zapomnie-
nia o gngbiacych go troskach i beznadziejnym losie? Podnie-
sienie poziomu Zzycia, praca dla wszystkich, wyzsze place, krét-
szy czas pracy, zdrowsze mieszkanie, szkola dla dzieci, $wietlica
dla dorostych, to lepsze i skuteczniejsze $rodki wychowania mo-
ralno-spolecznego od najkunsztowniejszych pouczes.
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Najwicksza przeszkode w osiggnieciu powszechnego szcze-
$cia stanowi ciemnota. Ani sfery rzadzace, ani szerokie masy nie
potrafia sobie z nig poradzié. Warunkiem rozwoju nauki i tech-
niki, warunkiem znalezienia i wprowadzenia w zycie najlepszych,
rozumnych i sprawiedliwych form spolecznych i warunkiem zor-
ganizowania dobrego wychowania jest mySlenie, intensywne my-
lenie, zdobywanie wiedzy przez czytanie, zastanawianie sig, ob-
serwacje stosunkéw spolecznych i gospodarczych oraz do§wiad-
czenia, sprawdzajace warto$¢ pomystdw spolecznych i wycho-
wawczych. Wiec przede wszystkim trzeba sig¢ uczyé. Uczyé pilnie
i intensywnie, chciwie i przez caly czas wolny od zajeé.

Nauka jest najsilniejszg bronig czlowieka
w walce o szcze$cie ludzkosci

Takie bylo glebokie przekonanie Roberta, totez glosil on
wciaz potrzebe uczenia si¢ i sam uczyl si¢, pochlaniajac setki
ksiagzek, rozmawiajac z ludZmi madrymi i obserwujac uwaznie
zjawiska spoleczne i gospodarcze.

Idea osiggnigcia najwiekszego szczeScia przez mozliwie naj-
wigkszg iloé¢ ludzi, jako celu urzgdzen spolecznych i postgpo-
wania moralnego, liczona jest przez socjologdw z nazwiskiem
filozofa angielskiego Jeremiasza Benthama (1747—1832). Kiedy
Bentham i Owen uslyszeli o sobie, zapragneli si¢ poznaé. Ich
wspblnym przyjacielem byl  wybitny psycholog Jakub Mill
(1773—1836), ojciec filozofa Jana Stuarta Milla (1806—1873).

Starszy o 24 lata od Roberta, Bentham byl gl¢boko wzru-
szony jego zapalem i projektami uszcz¢$liwiania ludzkosei. Od
pierwszej rozmowy zostali serdecznymi przyjaciélmi i Bentham
obiecal Owenowi wszelkg mozliwa pomoc, gdyby jej bylo po-
trzcba do wprowadzania w zycie pomysléw ulepszen spolecz-
nych 1 wychowawczych. Wkrétce pomoc taka okaze si¢ po-
trzebna i wtedy Robert zwrdci si¢ $mialo do Benthama, a ten
spelni swojz obietnice.

Przyjacielem Owena byt réwniez oryginalny filozof-anarchi-
sta powieSciopisarz William Godwin (1756—1836), z ktérym 13-
czylo go najwigcej wspdlnych przekonah. Godwin napisal powiesé
p- t. ,Przygody Kaleba Williamsa, czyli rzeczy przedstawione ta-
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kimi, jakimi s3 one w rzeczywistoéci“. Bohater tej powiesci po-
chodzi z ludu i kolejno do$wiadcza na sobie rozmaite zia
i krzywdy ustroju spolecznego. Kaleb ma jednak usposobienie
filozoficzne i znosi je z filozoficznym spokojem, zastanawiajac
si¢ nad kazdy z krzywd i szukajac jej zrddel. Zdaje on sobie
sprawe, ze krzywdy te nie s3 wylacznie jego krzywdami, ale
dotycza ogromnej ,wigkszoéci spoleczeistwa. Stwierdza wiec, Ze
prawa s3 w gruncie rzeczy narzedziem ludzi bogatych do ty-
ranizowania ludzi biednych i zaleznych. Banda rozbéjnikéw les-
nych budzi w nim wigcej sympatii od bogatych fabrykantéw.
Rozbéjnicy kradna wbrew prawu, ale tylko bogatym. Biednym
nie robig Zzadnej krzywdy, a nawet przeciwnie, chgtnie poma-
gaja. ,Fabrykanci natomiast, bogacze, kapitalici —  stwierdza
Godwin ustami Kaleba — s3 zlodziejami usankcjonowanymi przez
prawo“. Majatki swoje zbijaja na krzywdzie systematycznie okra-
danej, wyzyskiwanej biedoty.

Godwin byl wrogiem przesadédw szlacheckich 1 entuzjazmo-
wal si¢ Wielka Rewolucjg Francusky, ktdéra polozyla kres przy-
wilejom urodzenia. Potgpial tylko jej gwalty, wierzac wraz
z Owenem w przekonywujaca moc slowa.

Obaj utopijnie wierzyli w mozliwoéé przekonania klas po-
siadajacych i panujacych, wytlumaczenia im, Ze postepowaniem
swoim krzywdza ogromna wickszo$é spoleczefistwa oraz sklo-
nienia ich do rezygnacji z niesprawiedliwych, niemoralnych #ré-
del zysku.

Obu tez prawie przez cale zycie wy$miewano jako nieszkod-
liwych dziwakéw.

Obu wreszcie Godwina i Owena laczyla negatywna postawa
wobec religii, odwracajacej chimery zadwiatéw uwage od tego,
co si¢ dzieje na ziemi. Czlowiek moze i powinien byé
-szezgsliwym tu na ziemi, w zyciu doczesnym. Swiat jest po to,
aby cziowiek zorganizowal sobie na nim Zycie w sposéb najro-
zumniejszy, najszczeSliwszy i najlepszy. Nie istnieje zadna wyz-
sza konieczno$¢, dla ktérej ludzie mieliby zyé w nedzy i ciem-
nocie. Nalezy ludzi oéwiecaé, uczyé, zachecaé do uczenia sie,
my$lenia i zastanawiania.
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Godwin zajmowal si¢ réwniez sprawami gospodarstwa spo-
lecznego 1 w polemice z glodnym wéwczas ekonomista Toma-
szem Robertem Malthusem (1766—1834) wysunat wiele stusz-
nych argumentéw. Malthus dowodzil, Ze produkcja $rodkéw
spozywczych wzrasta znacznie wolniej (w, postepie arytmetycz-
nym: 1, 2, 3, 4, 5 itd.), niz ilo$¢ ludnoéci (wzrastajicej w po-
stgpie geometrycznym: 1, 2, 4, 8, 16 itd.). Dysproporcja ta mi¢dzy
ilodcia ludnodci a iloscia $rodkéw spozywczych byla dla Mal-
thusa wytlumaczeniem panujacej n¢dzy i zapowiedziy jeszcze
wigkszej nedzy w przyszloéci. Jedynym S$rodkiem zaradczym wy-
dawalo si¢ Malthusowi ograniczanie liczby urodzin. Godwin od-
powiadal na to, ze ziemia Anglii moglaby wyzywié dziesigé
razy wigcej ludnosci. Ubogi wieéniak - spozywa zaledwie jedna
dwudziesta swej pr:icy, zmuszony do oddawania dziewigtnastu
dwudziestych szlachcicowi, duchowiehstwu i krélowi. Nastepnie
ziemia obrabiana jest w sposéb niedbaly i prymitywny. Gdyby
zastosowal lepsze narzedzia i obrabial ziemi¢ tak, jak si¢ upra-
wia ogréd, wydajnoéé bylaby niepordwnanie wigksza. Wreszcie
nie mozna przewidzie¢ nowych wynalazkéw, ktére moga rady-
kalnie zrewolucjonizowaé sposoby wytwércze. Nauka rozwija
si¢ powoli, poniewaz zajmuje si¢ nia niewielu ludzi. Tysigce ta-
lentéw marnuje si¢ bezpowrotnie w masach Iudowych. Po-
wszechna o$wiata, udost¢pniajaca kazdemu ksztalcenie si¢, moze
dokonaé cuddéw, ratujac od zmarnowania si¢ dziesiatki i setki
wynalazcédw.

Owen znal Malthusa osobiscie. Czg¢ste dyskutowali i oczy-
wiScie nie zgadzali sie. Owen stal po stronie Godwina, 2 w péz-
niejszych latach podejmowal parokrotnie w swoich pismach po-
lemike¢ z Malthusem. ,,Co si¢ tyczy naturalnego przyrostu lud-
no$ci — pisze Owen w r. 1817 — to niezaleznie od fantastycz-
nych obaw rozmaitych ekonomistdw (w rodzaju Malthusa), ja-
snym jest, ze w kazdej rodzinie przybywa co najwyzej jedno
dziecko na rok, podczas gdy kaidy czlowiek przynosi ze sobg
na $wiat zdolno$¢ do wytwarzania érodkéw spozywczych w ilo-
fcl przewyzszajacej dziesigciokrotnie jego potrzeby; czyli ze
obawa przed nicbezpieczehstwem nadmiernego wzrostu ludnosci,
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tak dlugo dopoki cala ziemia nie stanie si¢ ogrodem o naj-
wyzszej kulturze, okazuje si¢ po starannej i wnikliwej analizie
zwyklym urojeniem, obliczonym wylacznie na  utrzymanie
$wiata w przesadach, wadach i wyst¢pkach. Urojenie to zapo-
biega temu, Zeby spoleczedstwo stalo si¢ nareszcie takim, jakim
powinno si¢ staé, a mianowicie dobrze zorganizowanym i kiero-
wanym, opartym na inteligentnym systemie wzajemnej dobroci
i Zyczliwosci, aktywnym, .dzielnym i szczg$liwym“. Bylo to
w kilkanaécie lat po dyskusjach toczonych z Malthusem i God-
winem, ale tez miilo zupelnie inny cigzar gatunkowy.

Malthus i Godwin byli teoretykami. Godwin mial oczywi-
{cie racje, ale twierdzenia jego byly tak samo golostowne, jak
twierdzenia Malthusa. Qwen byl znacznie ostrozniejszy, robil
eksperymenty przez dwadziecia lat zanim wreszcie napisal:

" ,,0 ile wieloletnie do$wiadczenie i rozlegla praktyka mogly
mnie czego§ nauczyé, to moge powiedzied, nie obawiajac sie
zadnych zarzutdéw, ze dany obszar ziemi, sita robocza i kapital
moga by¢é wykorzystane w sposéb zapewniajacy utrzymanie
przynajmniej czterokrotnic wigkszej ilosci ludzi, niz dotychczas,
1 to przy dziesieciokrotnie lepszych warunkach zycia. Innymi
slowy, posiadamy zupelnie wystarczajace $rodki do podniesienia
pomyslnosci kraju do stopnia, w jakim si¢ nigdy dotad nie znaj-
dowal, do wysokoéci, jakiej nie znal dotad zaden kraj, i to bez
zwigkszenia czasu pracy*.

Podobnie mogliby napisal i pisali inni, bez odpowiedzial-
nosci za slowa. U Owena zaé nie s3 to bezpodstawne twier-
dzenia ani utopijne wizje wysnute z fantazji, ale stanowig
rezultat cierpliwej i niezmordowanej analizy, wydobywajacej do-
ktadne i praktyczne dane z nickohczacej si¢ wieloSci réznorod-
nych cksperymentéw, pozwalajacych na wyciaganie slusznych
wnioskéw 1 sprawdzanie uczonych teorii, jedynym testem (spraw-
dzianem) miarodajnym, a mianowicie testem prawdy.

Twierdzenia te stanowia wigc owoc kilkunastoletniej pracy
eksperymentalnej, mozna powiedzieé laboratoryjnej. '

Laboratorium takim stajg si¢ w rekach Owena przedzalnie
nowolanarskie.
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NOWY LANARK — LABORATORIUM IDEALU

W pierwszych dniach stycznia 1800 roku zostaje Owen na-
czelnym dyrektorem przedzalni nowolanarskich z pensja tysiac
funtéw rocznie. Wspblnicy pozostaja w Manchesterze i na razie
pozostawna;q mu w kierownictwie swobode, Udzial jego wynosi
jednak zaledwie trzy tysiace funtéw i1 Owen musi sig liczyé
z tym, ze o polityce przedsiebiorstwa decyduje glos jego wspdl-
nikéw, posiadajacych . wigkszo§¢ akcji. Na razie panuje zgoda,
chociaz wspdlnicy nie taja, ze przede wszystkim (a moze nawet
wylacznie) chodzi im o osiagniecie jak najwiekszych zyskéw.
Owenowi nie zalezy na zyskach: Nowy Lanark jest dla niego
wymarzonym 1 upragnionym laboratorium, w ktérym zamierza
wykonaé caly seri¢ spolecznych dofwiadczen w dziedzinie wy-
chowania i moralnoéci.

Rok, w ktérym Owen obejmuje kierownictwo, jest rokiem
ozywienia gospodarczego. Fabrykom potrzeba rak roboczych, bez-
robocie znacznie zmniejsza si¢, do pracy w przedzalni robotnicy
zglaszaja sie doéé niechetnie. Praca jest ciczka, szkodliwa dla
zdrowia i zle platna, totez zgadzajy si¢ na nig tylko ostatni ng-
dzarze, sprowadzani z dalekich okolic, nawet z Irlandii. Razem
robotnikéw, kobiet i dzieci ma Owen okolo péltora tysizca.
Warunki ich zycia s3 prawie takie same jak we wszystkich an-
gielskich okregach . przemyslowych, niemniej wstrzasaja gleboko
Owenem: ,tyle jest do zrobienia, ze nte wiadomo od czego za-

£«

czynac®.
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»Kiedy tu do was przybylem — powie po kilkunastu la-
tach — zastalem zbrodnie i najrozmaitsze wystepki, choroby,
ciemnot¢ i1 nedz¢. Ludno$é byla nastawiona nieufnie, a nawet
wrogo do wszelkich zmian i reform..” ‘

W domach i na ulicach bylo pelno brudu i kurzu; wynedz-
niali robotnicy upijali si¢ do nieprzytomnoéci w godzinach wol-
nych od pracy; kradzieze i krwawe rozprawy nozowe zdarzaly
sic kazdego dnia. Wiekszoé¢ mieszkaficdw Nowego Lanarku byta
{anatycznie religijna, ale nalezala do réinych sekt, stad nie--
ustanne klétnie i nienawi$é, pogarszajaca juz i tak niezno$ne wa-
runki Zycia.

W przedzalni pracowalo wiele setek dzieci od pigtego do
dwunastego roku zycia, $rednio po trzynaicie godzin dziennie.
Dzieci te byly uczone poczatkdw religii, czytania, a zdolniejsze
nawet pisania. Nauka odbywala si¢ wieczorem, po trzynastogo-
dzinnym dniu pracy.

»Ten sposéb uczenia — zapisal Owen w autobiografii —
w godzinach, kiedy dzieci byly kompletnie wyczerpane pracg
i ledwie trzymaly si¢' na nogach, stanowil dla nich tylko jedna
jeszcze udreke, nie przynoszac im zadnej realnej korzysci. Dzieci
czytaly, nie rozumiejac, co czytaja, a wiekszoé¢ z nich zasypiala
podczas lekcji“.

Zle odzywiane, mieszkaly w ciasnych, tlocznych, wilgo-
tnych izbach, przeciazone pracy ponad sity w niezdrowych, nisz-
czacych oczy i pluca warsztatach degenerowaly sie fizycznie
1 umystowo. Wiele z nich uciekalo z fabryki: na kradziez, wié-
czege, wystepek, hadbg — wszystko jedno dokad byle sie wy-
rwaé z piekla gryzacego pylu, powodujjcego nieustanny kaszel.

Owen widzial to wszystko i energicznie wzigl si¢ do roboty.
W stosunku do wystgpnych, kiétliwych, pijanych nie zajmowal
postawy sedziego, ani nawet moralisty, ale raczej wyrozumia-
fego opiekuna, usitujacego usunaé nie tylko objawy wad i nato-
gbw, ale réwniez ich przyczyny. Przyczyny te tkwily w struk-
turze §rodowiska i dlatego dzialalno§¢ Owena zmierzala w pierw-
szym rzgdzie do  jego  przeksztalcenia. Przede  wszyst-
kim nalezalo poprawié wirunki “zdrowotne w sa{mej fabryce.
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Owen buduje nowe, obszerniejsze i lepiej przewietrzane hale
i wydaje pare najprymitywniejszych zarzadzen higienicznych.
Nastepnie odnawia stare i wznosi nowe budynki mieszkalne,
obszerniejsze i zdrowsze. Kaze réwniez brukowal i utrzymywaé
w porzadku ulice osady. Stopniowo zmienia si¢ wyglad Nowego
Lanaricu. Osada, jedna z najbrzydszych i najbrudniejszych w Po-
tudniowej Szkocji, staje si¢ porzadna i czysta. Zewngtrzny wy-
glad miasta zacheca mieszkancdw do utrzymywania porzadku
w mieszkaniach. .

Robotnicy czgsto skarzyli si¢ na sklepikarzy, ze oszukuja,
ze sprzedajy falszowane produkty i drozej, niz w Starym La-
narku. Skargi te sklonily go do zerwania kontraktdw ze sklepi-
karzami i uruchomienia wielkich sklepéw fabrycznych, ktdre
sprzedawaly artykuly po cenie kosztu. W ten sposéb osiggnal
érednia obnizke ceny okolo 25%. Rezygnacja z zysku na skle-
pach oplacata si¢, poniewaz lepiej odzywieni robotnicy pracowali
wydatniej, tym bardziej ze nad zakupami sprawowal Owen
osobisty kontrole, czuwajac nad tym, aby towar sprzedawany
w sklepach fabrycznych byl jak najlepszej jakoéci.

Do pomocy w prywatnych gospodarstwach powotal Owen
komitet inspektoréw zdrowotnych, ktdérzy odwiedzali mieszka-
nie za mieszkaniem, udzielali porad, jesli chodzi o utrzymanie
porzadku i czystoéci w domu, jak i racjonalne uloZenie bu-
dzetu tygodniowego. Domy zostaly zaopatrzone w $mietniki,
ktére zorganizowany aparat obstugi sanitarnej regularnie
uprzatal.

W 1806 roku nastapilo” nicoczekiwane napr¢zenie stosun-
kéw angielsko-amerykanskich, prowadzace do Czasowego zerwa-
nia stosunkd¢w handlowych. Wstrzymanie eksportu wyrobéw ba-
welnianych spowodowalo znacznz obnizke cen tak, ze nie opla-
cilo si¢ produkowaé. Magazyny fabryczne pelne byly towaréw,
na ktére nie bylo zbytu. Fabryki, jedna za drugs, zaczely wy-
mawiaé pracg setkom-i tysigcom robotnikéw. Wyrzuceni bezro-
botni musieli znacznie ograniczyé swoje wydatki, rozszerzajac
kryzys nadprodukcji na inne dziedziny przemystu. Z kolei za-
czgly stawaé inne fabryki, zwalniajac w dalszym ciagu tysigce
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robotnikéw. O prace bylo coraz trﬁdniej, a $rodki utrzymania
topnialy u bezrobotnych z dnia na dziehA. Polozenie ich stawalo
si¢ beznadziejne. W tych warunkach Owen przeciwstawil si¢ zam-
knigciu fabryki. Wspdlnicy, przerazeni stratami, nalegali. Owen
odwolywal si¢ do ich sumied, tlumaczac im, ze pozbawienie
tysiaca robotnikdw chleba jest czynem nieludzkim. Wspélnikom
jednak chodzilo wylacznie o ich wlasne zyski. Robotnicy byli
dla nich nie ludzmi, lecz $rodkami produkcji, tak jak maszyny.
Wtedy Owen znalazl inne argumenty.

— Pamietacie — przypomnial wspblnikom — jak bylo sze§é
fat temu? Ileémy strat poniefli przez brak robotnikéw. Teraz
moze si¢ zdarzyé to samo. Konflikt angielsko-amerykahsk: skon-
czy si¢ lada dzien, wszystkie fabryki rusza i nie bedzie mozna
nadazyé z produkcjs. Trzeba bedzie wtedy na nowo rozgladaé
si¢ za robotnikami, angazowal §$wiezych, pierwszych lepszych,
bez pojecia o pracy w przedzalnictwie. Czy nie lepiej zarezer-
wowaé sobie dobrych, wyprébowanych, zaznajomionych z pracy
robotnikéw, niz narazaé si¢ na brak sit roboczych w okresie
ozywienia? Jestem pewien, Ze nam si¢ to oplaci...

— Ile wynoszg place robotnikdw tygodniowo? — zapytal
Atkinson.
— Czterysta funtéw — odparl Owen.

— Czy zamierza im Pan wyplacaé pelne stawki?

— Oczywiscie...

— Niech wiec zastdj potrwa rok — zawolal Barton —
to wspanialomyélnoéé Pana bedzie nas kosztowala przeszlo
20.000 funtéw. To przeciez katastrofa.

Z jednej strony dwadzieScia tysiecy funtéw strat, z drugiej
potworna nedza i rozpacz péltora tysigca robotnikéw. Owen
nie ustapil:

— Zrobi¢ tak bez wzgledu na wasza zgode. Zaryzykuj¢
przynajmniej do wysoko$ci mojego udzialu, a potem zobaczymy
co bedzie.

Atkinson, Borrodale i Barton wzruszyli ramionami myslac,
ze Owen zwariowal. Niech sobie traci pieniadze, jak chce byé
dobroczyiica i nie ma co robi¢ z nimi. Wspéblprzedsigbiorcy
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w zadnym wypadku nie mieli zamiaru robié z fabryki zakladu
dobroczynnosci.

Tepa niewrazliwoéé wspblnikéw na nedze¢ robotnicza pozwa-
lala Owenowi brnaé stratami najwyzej pieé miesiecy. Gdyby sig
kryzys przedluzal, mozliwoéci Owena =zostalyby wyczerpane,
stracilby udzial i utopijny gest doprowadzilby go do ngdzy.
Przyjaciele radzili mu, aby si¢ w por¢ wycofal, sprzedal udzial
i zyl w okresie kryzysu z kapitalu, czekajac na ozywienie. Wy-
cofanie si¢ jednak z trudnej sytuacji nie lezalo w charakterze
Owena. W raz powzietej decyzji postanowil wytrwaé do konca.
Zresztg téz tam znaczyl jego los wobec tragedii péltora tysizca
ludzi, tragedii, do ktérej postanowil nie dopuscié.

Po czterech miesigcach nastapilo odprezenie. Ze Standw
Zjednoczonych przyszly nowe zamdéwienia. Fabryke mozna
bylo uruchomié. Podczas gdy w innych przedzalniach szukano
poépiesznie robotnikéw, przedzalnie nowolanarskie szly pelna
para. Zasitki wyplacane systematycznie wszystkim pracownikom
w okresie kiedy fabryka byla nieczynna wynosily przeszlo
7000 funtéw. Predszy od innych przedzalni start predko pokryt
te sum¢. Owen zdobyl sobie uznanie wspélnikéw. Nie zalezalo
mu na nim. Stracil do nich serce, poniewaz w chwili krytycznej
okazali si¢ ludZmi brutalnymi i chciwymi, niewrazliwymi na los
wlasnych pracownikéw. Od uznania wspdlnikéw bardziej go cie-
szylo zdobycie zaufania péitora tysizca robotnikéw. Czul, ze
ulatwi mu ono w znacznej mierze dalsze eksperymenty w No-
wym Lanarku.

To bylo wazne, poniewaz dotad rozmaitym jego zarzadze-
niom opierali si¢ nie tylko wspélnicy, ale réwniez ci, dla ktérych
dobra zarzadzenia te byly wydawane. Robotnicy byli przewai-
nie ludZmi ciemnymi i wielu z nich przeciwdzialalo poczyna-
niom Owena, nie zdajac sobie sprawy z tego, ze szkodza samym
sobie. Oczerniano go i lekcewazono, nie stuchajac zarzadzen, ja-
kie wydawal. Niemniej przez dwadzieicia osiem lat kierownic-
twa prz¢dzalnia w Nowym Lanarku nie zdarzylo mu si¢ ani
razu ukaraé winnych. Owen byl zdecydowanym przeciwnikiem

kar i nic go nigdy nie moglo skioni¢ do wymierzenia kary nie-
i ' . ’
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poslusznym. Nikt go réwniez nigdy nie widzial uniesionego

gniewem. ]
— Nie mozna si¢ gniewaé ani oburzaé na ludzi — méwil
czgsto, potwierdzajac swoje stowa postgpowaniem — poniewaz

ludzie nie s3 odpowiedzialni za swoje wady, tak dlugo przynaj-
mniej, jak dlugo ich charakter jest urabiany catkowicie przez
zle $rodowisko. Dopdki nie zmienimy radykalnie warunkdw,
w jakich czlowiek Zyje i pracuje, dotad nie wolno nam karaé.

Winnych prosil do siebie na rozmowe i prébowal do nich
trafi¢ dobrym slowem, wytlumaczyé, przekonaé, ze postapili
niewlaSciwie Nie grozil przy tym nigdy wyrzuceniem z fabryki,
ani nie zmuszal do publicznej skruchy. W ten sposéb wycho-
wywal i to nie tak, jak wspdlczesna mu szkola. Bo grozby
i kary nie podnoszi, nie czynia czlowieka lepszym. Zastraszajy
tylko i zmuszaja do panowania nad soba, maskowania si¢ i obju-
dy. Owen postgpowaniem swoim podnosit poziom moralny ludzi,
z ktérymi obcowal.

Wychowanie jednak, jezeli mialo by¢ skuteczne, powinno
zaczynal si¢ od najwczeéniejszego dziecinstwa. Ludzi doroslych,
wychowanych juz w okreSlony sposéb przez nieodpowiednie
$rodowisko, bardzo trudno przeksztalcaé i oduczaé tego, czego
uczyli sic przez kilkanascie, kilkadziesiat lat. Nalezalo wiec
przystapié do wychowania dzieci. Owen wzial sie do opraco-
wywania projektu ,,Zakladu Wychowawczego®, zawierajacego
przedszkole, szkole, §wietlice dla starszej miodziezy i dorosltych,
czytelni¢ 1 boisko sportowe.

W 1809 roku plany byly gotowe. Owen wzywa wspéblnikéw,
przedstawia im swdj projekt i prosi o zatwierdzenie, tudzac sig,
ze odniosy si¢ do niego z takim samym entuzjazmem jak on.
W ptomiennych slowach maluje im dotychczasowe zaniedbanie
dzieci i nieludzko§¢ przemegczania ich pracia ponad sily. Ale
wspélnicy rozczaréwani kr¢ca glowami. Spodziewali sig, ze Owen
wezwal ich dla przedstawienia im jakiego$ projekitu podwys-
szenia rentowno$ci przedsi¢biorstwa, a tymczasem on trudzit ich,
by jak najémielej zaproponowaé im wedlug nich niepotrzebny
i nieprodukcyjny wydatek na szkole.
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— Fabryka nie jest instytucjy dobroczynny — oéwiadczyl
Borrodale przerywajac Owenowi i wstajac od stolu — szkoda
czasu na dalsze dyskusje, co do mnie, ze swojego udzialu nie
dam na panski ,,Zaklad Wychowawczy“ ani grosza.

i . iy
— Ja réwniez — odezwal si¢ Barton — a na przyszlos¢
zechce nas Pan nie fatygowaé¢ dla podobnych niedagzecznosci.
— Panowie bedy laskawi zaczekaé jeszcze chwile — za-

wolal Owen — znaj3 mnie Panowie przeciez juz dziewigé lat
i chyba zdazyli poznaé na tyle, zeby wiedzie¢, Ze to nie
lezy w mojej naturze rezygnowal z raz powzigtych projektéw.
Otéz wybudowanie nowoczesnego ,,Zakladu Wychowawczego®
wzoru zakladéw wychowawczych na caly Anglie jest jednym
z takich projektdw, od ktdrego za nic na $wiecie nie odstapig.
Udzial méj wynosi wprawdzie tylko jedna dziewiata, ale to nic
nie szkodzi. ,,Zaklad Wychowawczy“ zostanie w Nowym La-
narku wybudowany napewno, i to $cifle wedlug tych planéw,
jakie Panom dzi§ pokazywalem. Prosze sobie nie wyobrazaé, ze
w razie odméwienia mi na ten cel kredytéw schowam te plany
do szuflady i wszystko zostanie. po staremu. Jezeli decyzja pa-
néw jest nieodwolalna, to jeszcze dzi§ rozwiazujemy .spdlke,
ustalamy cen¢ sprzedazy przedzalni, a w ciggu najblizszych
dwéch miesigcy znajdg sobie innych wspblnikéw, ktérym nie
bedzie zal pienigdzy -na sfinansowanie tego ,,Zakladu Wycho-
wawczego®“, ktéry panom wydaje si¢ niepotrzebny.

Ustalono sumg 84.000 funtéw, platne natychmiast. Szybki
termin nie pozwolil jednak Owenowi na dobranie sobie odpo-
wiednich spélnikéw. Okazalo si¢, Ze znalezienie ludzi bogatych,
dla ktérych zysk nie bylby rzecza najwazniejsza, nie bylo wcale
rzeczy latwa, jak to sobie Owen wyobrazal. Przez trzy lata
Owen weciaz sobie zyskuje wspélnikéw, zaklada i rozwiazuje spétki,
raz po raz rozczarowuje si¢ i zmienia partneréw. Wreszcie
przypomina mu si¢ Jeremiasz Bentham.

Bentham zapalit si¢ od razu do planu wybudowania ,Za-
kladu Wychowawczego®“. Dobieraja sobie do spétki kwakra
Will.iama Allena, wydawce “czasopisma ,Filantrop“ (Przyjaciel
Ludzkofci), drugiego kwakra Jana Walkera i trzech innych
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ludzi dobrej woli, ktérych porwaly plany Owena do tego stop-
nia, ze wyrazili zgod¢ na sfinansowanie ,,Zakladu Wychowaw-
czego“, pozostawiajac mu calkowicie wolnz r¢ke w jego zrea-
lizowaniu.

Przejecie przez nich przedzalni nie jest latwe. Starzy wspdl-
nicy zadajz wystawienia Nowego Lanarku na licytacjg, ponie-
waz wyobrazaja sobie, Ze w ten sposdéb uda im si¢ go kupié za
bezcen. Nastgpuje dramatyczna licytacja, w rezultacie ktérej
przgdzalnie nowolanarskie przechodza na wlasno$é nowej spétki
Owena, Benthama, Allena, Walkera, Forstera, Foxa i Gibbsa,
za sume¢ 114.000 funtdw.

Tiumy robotnikéw .czekaly z niecierpliwoécia na wynik li-
cytacji. Robotnicy wiedzieli juz, ze Owen jest ich przyjacielem
i ze gdyby nie opér dotychczasowych wspdlnikéw, polozenie ich
zostaloby poprawione w znacznie Wiqkszym stopniu niz dotad.
Kiedy sic dowiedziano, ze uwielbiany dyrektor bedzie kierowal
przedzalnia w dalszym ciagu, tlum ogarngla rado$é, otoczono
powdz Owena i zamieniono jego powrét do Nowego Lanarku
w triumfalny pochéd.

Owen jest szcz¢Sliwy, ze nareszcie bedzie mégl przystapié
bez zadnych przeszkéd do wykonywania uplanowanego ekspe-
rymentu wychowawczego. Tego samego dnia wieczorem odbywa
konferencj¢ z architektem, dyskusja nad technicznym wykona-
niem projektu przeciaga si¢ do pdéinej nocy. Teraz praca na-
bierze rozmachu. Owen postanawia zadziwi¢ swoimi do$wiad-
czeniami juz nie tylko Angli¢, ale éwiat caly.
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R O Z D Z 1 A L s 1 6 D M Y

WYCHOWAWCA
»Najlepiej rzadzonym pahstwem — pisal Owen — jest takie
panstwo, ktdére posiada najlepszy powszechny system wycho-
wawczy“.
Niemniej po dzien dzisiejszy — stwierdzal dalej — rzad

brytyjski nie ma zadego ogdlnokrajowego systemu ksztalcenia
1 wychowywania miliondw biednych i nieuczonych. Umysly
i obyczaje jego poddanych ksztaltuja si¢ zupelnie przypadkowo,
na chybil — trafil, znajdujac si¢ przewaznie pod wplywem lu-
dzi najmniej wlaiciwych, najbardziej nieodpowiednich w calym
pafistwie. Wynikiem tego jest potworna ciemnota i obfitosé wa- -
énigcych uprzedzen®.

Wychowanie stalo si¢ dla niego sprawa zasadniczs, osrod-
kiem ideologii spolecznej oraz miarg oceny wszelkich zjawisk.
Kazde zjawisko bowiem, kazdy bez wyjatku fakt, nawet naj-
niepozorniejszy szczegdl zachowania si¢ czlowieka, majs znacze-
nie wychowawcze. Szkola nie tylko nie jest wylacznym narze-
dziem wychowania czlowieka, ale nawet wbrew rozpowszechnio-
nemu mniemaniu, udzial jej w procesie wychowawczym jest
bardzo znikomy. Wychowuje czlowieka cale jego srodowisko
i dlatego wychowawca powinien przeksztalcaé $rodowisko tak,
aby si¢ dalo uzyé jako narzedzie w caloksztalcie planowej akcji
wychowawczej.

Celem wychowania bylo dla Owena wytworzenie silnych
charakteréw, $mialych, uspolecznionych i umicjacych twédrczo
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pracowal. Wychowanie silnych charakteréw uwazal za bezposred-
niz droge do powszechnego szczgicia.

Strony moralnej — méwil do nowych wspélnikéw — nie
mozna oddzielié od strony fizycznej. Silne charaktery nalezy
ksztattowaé na solidaym podlozu zdrowego, silnego ciala. Kilku-
nastogodzinna praca dziewigcio- a nawet szeScioletnich dzieci
w fabryce rujnuje ich zdrowie, robiac z nich watle, mizerne,
chorowite karzelki niezdolne do najmniejszego wysitku umysio-
wego, niezbednego do nauki. ,,Zaklad Wychowawczy“ nie bg-
dzie mial sensu, jezeli bedziemy tolerowali te nieludzka zbrod-
ni¢ dokonywana w calej Anglii na setkach tysiecy najmlodszych
obywateli. Stawiam wiec wniosek, aby przynajmniej w naszej
przedzalni nie przyjmowaé dzieci ponizej dziesigtego roku Zycia
do pracy. Szkola jest miejscem dla dzieci — nie fabryka.

Uczynienie podobnej propozycji poprzednim wspSlnikom
bylo nie do pomyslenia. Praca dzieci, nie umiejgcych bronié sig
przed wyzyskiem i zmuszanych do pracy za byle co, stanowila
najpowazniejsze Zrédlo zyskéw. Obecni wspdlnicy wyrazili jed-
nak swojy zgode. Zachgcony tym Owen przedstawia nastepny
wniosek:

— Warunki mieszkaniowe robotnikéw w r. 1800 byly po
‘prostu skandaliczne, W ciagu pigtnastu lat nieco polepszylem ich
polozenie. Wybudowalem par¢ nowych budynkéw, wyremonto-
walem stare, wprowadzilem do wszystkich doméw najprostsze
urzadzenia sanitarne, pokrylem ulice brukiem, a wizytacje in-
spektordw zdrowia podniosty na ogél stopien czystosci, po-
rzadku i higieny mieszkah robotniczych. Niemniej pozostawiaja
one wciaz wiele do zyczenia i najlepiej byloby wybudowaé zu-
pelnic nowa osadg, zmieniajaca miasto w ogréd. Wymagatoby to.
jednak takiego nakladu kosztéw, na jakie w obecnej chwili je-
szcze nas nie staé. Musimy jednak stale pamigtaé o tym, ze wa-
runki, w jakich dzieci mieszkajs, wplywaja bardzo ujemnie na
ich zdrowie i niszcza je pod wzgledem fizycznym nawet wtedy,
kiedy nie pracuja w fabryce. Zimno, wilgoé, brak $wiatla i po-
wietrza, szczuplo§é mieszkania, wszystko to powoduje degene-
racj¢ fizyczna, jakiej powinniémy przeciwdzialaé. Dlatego ,,Za-
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kiad* projcktowany przeze mnie nie ograniczy swej dzialalno-
¥ci do rozwijania umystéw dzieciccych, ale bedzie réwniez roz-
wijal ich ciala. Przewiduj¢ wigc przed budynkiem szkolnym
wielkie boisko, na ktérym bgda codzienne lekcje gimnastyki
i rytmiki oraz w budynku sale, na ktérej wszystkie dzieci bgda
uczone tafica. Najmlodsze dzieci bgda uczone za po$rednictwem
racjonalnic obmyslanych zabaw ruchowych na $wiezym po-
wietrzu. .

— Troska o cialo jest rzecza grzeszng — powiedzial jeden
z  kwakréw, pragnacy upodobnié ,,Zaklad Wychowawczy“
Owena do klasztoru — dzieci powinny byé wychowywane
w surowej poboznosci i pogardzie dla ciala. Zamiast sali tahca
nalezaloby wybudowaé kaplice. To jest méj kategoryczny wa-
runek, od ktérego nie odstapig.

Drugi kwakier przylaczy! si¢ do jego zdania:

— To nawet niemoralne — oburzyl sie — dawaé dzie-
ciom robotniczym zabaweg i taniec, wyrabiajac w nich gorszace
przckonanie, ze czlowiek Zyje na tym S$wiecie dla przyjemnosci
I szczgScia. Wychowanie powinno je przygotowywaé do suro-
wych obowigzkéw Zyciowych, do powaznej i ciezkiej pracy,
ktéra je czeka. Wychowanie w taficach i przyjemnosciach zrobi
z nich niezadawolonych rewolucjonistéw, ktérzy nie bgda chcieli
pracowal.

Obaj zwolennicy surowego, religijnego wychowania byli
ludZmi bardzo bogatymi, nalezala do nich wiekszo$é akcji prze-
dzalni nowolanarskich i Owen musial ustapié zamieniajac w pro-
jekcie salg taneczny na kaplice. Religijni wspélnicy chcieli, zeby
Owen zwiedzil dwa wzorowe ,Zaklady Wychowawcze“ prowa-
dzone jeden przez J6zefa Lancastera, drugi przez Dr. Bella i upo-
dobnil do nich swéj projekt. Zaklady te mialy na celu wycho-
wanie dzieci na fanatycznych wyznawcdw jednej z sekt prote-
stanckich. WraZenie odniesione przez Owena bylo przygnebiajace.

— W zwiedzanych przeze mnie ,Zakladach Wychowaw-
czych® — méwil skladajac wspélnikom sprawozdanie — dzieci
uczone s3 czytania, pisania, rachunkéw i szycia, co oczywilcie
pochwalam i zamierzam umieécié w programie nauki. Okazuje
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si¢ jednak, ze nauka czytania, pisania, rachunkdéw i szycia nie
zabezpiecza wcale dzieci od szkodliwych skutkéw wychowania
wedtug metod kwakréw. W ,Zakladach“ Dr. Bella i p. Lan-
castera umysly dzieci. t¢pieja na cale Zycie. Dzieci musza tam
wkuwad si¢ na pami¢é dlugiego katechizmu, ktéry czgsto trudny
jest do zrozumienia nawet dla czlowieka dorostego i wyksztal-
conego. Nauka taka otepia umysl, meczy i zabija zdolnoéé ro-
zumowania. Pierwszymi uczniami s3 tam mali idioci, ktdrzy
potrafia mechanicznie zapamigtaé dlugie szeregi nierozumianych
i pozbawionych sensu zdaf, ale za to nie potrafiz wyciagnaé
samodzielnie ani jednego wniosku. Zaklady te nie tylko nie roz-
wijaja inteligencji, ale przeciwnie, sztucznie i systematycznie ha-
muja jej rozwdj. Przynajmniej trzy czwarte czasu zuzyte jest
w nich na wprowadzanie dzieciom zamgtu do gléw i paralizo-
wanie zdolnoéci 1 inteligencji. Wyciagajac z tego stanu rzeczy
wniosek: bede unikal przecigzania dziecigcej pamicci, kazac je
uczyé jedynie tego, co beda mogly zrozumieé, wyrabiaé zmyst
obserwacji, to znaczy zdolno$¢ do samodzielnego uczenia sig¢

z bezposrednio spostrzeganych zjawisk, oraz zachgca¢é — na to
klad¢ najwigkszy nacisk — do samodzielnego mySlenia.

— A jak bedzie z nauka religii? — zapytal jeden z kwa-
kréw — w jaki sposéb zamierza Pan jej uczyé?

— Jestem stanowczym przeciwnikiem nauczania jakiejkol-
wiek okreSlonej religii, 1 to z wielu wzgleddw. 1. zawierajz one
dogmaty zupelnie niezrozumiale dla dziecka, ktérych mu nie
mozna rozumnie wytlumaczyé. Wyrabia si¢ w ten sposéb de-
moralizujace przyzwyczajenie tolerowania wiclu innych niedo-
rzeczno$ci, a wiec na przyklad uprzedzen narodowych i pan-
stwowych oraz brak odpornoéci na demagogi¢ polityczna.
2. niemozno§¢ zrozumienia dogmatéw prowadzi do wykuwania
si¢ ich na pami¢é, zachwaszczania pamigci ogromem materiatu
niezrozumialego, nieprzydatnego, utrudniajg zapamietanie i przy-
swojenie sobie rzeczy naprawde waznych i pozytecznych. 3. dog-
maty religijne sa nie tylko nie rozumiane, ale przewaznie zle
rozumiane, a wi¢c prowadza na przyklad do pogardy dla ludzi
innych wyznan, nienawisci i- nietolerancji.

-~
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— A co bedzie z wychowaniem moralnym dzieci bez re-
ligit? — zapytal drugi wspélnik.

— Moralnoéé nie ma nic wpdlnego z taka czy inng reli-
gia — odpart Owen, wychowanie moralno-spoleczne da sig¢ do-
skonale oddzielié od nauki religii. Uzasadnienie norm moral-
nych bedzie powazniejsze i bardziej szczere, bez mitdw, kté-
rych falszywoéé stwierdza mlodziez po wyjiciu ze szkoly,
a przyzwyczajona do laczenia moralnoici z pieklem i niebem,
traci czesto zasady moralne wraz z wiara w pieklo i niebo. Zre-
szty w zakladach Dr. Bella i p. Lancastera dzieci, pomimo
ze umialy na pamigé caly katechizm i pét Pisma Swigtego, na-
bieraly mnéstwa zlych nawykdéw, wad i nalogéw.

Cale szczgécie, ze wspblnicy -Owena mieli niewiele czasu
1 ostatecznie zgodzili si¢ na zrobienie cksperymentu. Picrwszego
stycznia 1816 roku nastapilo uroczyste otwarcie. Owen wyglo-
sit przy tej okazji obszerna mowe inauguracyjna do zgromadzo-
nych mieszkaficéw Nowego Lanarku o celach i zadaniach otwie-
ranego ,,Zakladu Wychowawczego“:

— Na. wiele lat przedtem, zanim przybylem tu, zeby za-
mieszkaé pomigdzy Wami — zaczal przemdwienie — osérodkiem
moich zainteresowan i naczelnym przedmiotem moich studiéw
bylo odkrycie przyczyn oraz $rodkéw zaradczych przeciw ng¢-
dzy i krzywdom, ktére stale gnebily klasy pracujace. Zapra-
gnalem goraco zbadaé gruntownie zjawiska warunkujace szcze-
$cie kazdej ludzkiej jednostki, a po zapoznaniu si¢ z nimi
i cierpliwym przeanalizowaniu przyczyn cicmnoty, nedzy i nie-
szcze§é dreczacych ludzko$é stale, bez przerwy, z pokolenia na
pokolenie, zdecydowalem si¢ poSwigcié cale moje zyme idei
oswobodzenia ludzi od urojed, nedzy i krzywd.

Stwierdzilem, ze zlo, z ktérym zamierzam walczyé, jest
zlem powszechnym i ze nikt, dostownie nikt, nie trafil na
wladciwa drogg zaradzenia mu. Przede wszystkim nalezy wy-
chowaé nowego czlowieka. ,,Zaklad® ten ma na celu przepro-
wadzenie zasadniczego doéwiadczenia.

Przygotowane tu s3 urzadzenia umozliwiajace przyjmowa-
nie dzieci od najwczeéniejszych lat, gdy ledwo naucza si¢ cho-
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dzié. Srodkowy pokdj parteru przygotowany jest specjalnie dla
najmlodszych. Gléwnym ich zajeciem bedzie tutaj zabawa
1 najrozmaitsze gry podczas niepogody, poniewaz kiedy tylko
pogoda pozwoli, spedzaé beda caly dzieA w specjalnej piaskow-
nicy na dziedzifcu, a to dlatego, ze warunkiem zdrowej i silnej
budowy ciala jest cz¢ste — jak to tylko mozliwe — przeby-
wanie na §wiezym powietrzu. Kiedy troche¢ podrosng korzy-
staé bedg z dalszych pomieszczen na parterze, w ktérych na-
biory pewnych wiadomosci najprostszych, jeszcze przed ukon-
czeniem széstego roku zycia. Bedzie to niejako pierwszy i drugi
oddzial przedszkola. Nastepnie po przejiciu tych oddzialéw
beda przyjmowane dzieci do tych oto klas, w ktérych beda sig
uczyly czytaé, pisaé, szy¢ i robi¢ szydetkiem. Wszystko to opa-
nuja dokladnie i w szerokim zakresie. Do dziesiatego roku zycia
zadnemu dziecku nie bedzie wolno pracowaé.

Dla zdrowia zaréwno cielesnego jak duchowego beda pro-
wadzone dla chlopcdw i1 dziewczat lekcje rytmiki 1 gimnastyki.
Dzieci, posiadajace dobry stuch i glos, beda uczyly si¢ Spiewu, te
za$, ktére wykaza zamilowanie, bedg uczyly si¢ muzyki. Chodzi
bowiem o dostarczenie im tak réznorodnych, a godziwych i ksztal-
cacych rozrywek, na jakie tylko warunki naszego zakladu pozwola.

Klasy na parterze beda shuzyly w dni zimne i deszczowe
na pomieszczenie $wietlic. Latem natomiast uczyé si¢ beds dzieci
przyrody przede wszystkim na - wycieczkach.

Owenowi zarysowal si¢ projekt nowego ustroju spolecz-
nego, opartego na zasadzie sprawiedliwosci spolecznej. Do ustroju
takiego nalezalo wychowaé nowych ludzi. Wychowania jednak
nie wyobrazal sobie Owen jako standaryzowanej produkcji lu-
dzi wedlug jednego okreslonego typu, jak to ma miejsce w pan-
stwach totalnych. Wychowawca — pouczal nauczycieli — po-
winien studiowaé indywidualne wlaiciwosci umystu kazdego
dziecka, zwracal uwage na zainteresowania i przystosowywad
material naukowy i metody wychowawcze do indywidualne;j
struktury umystu wychowanka.

— Duzieci potrafig si¢ same uczyé — przekonywal — rola
nauczyciela jest tylko ulatwianie samoksztalcenia.
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— Panie Dyrektorze — zapytano go kiedy§ — czy nie na-
lezy si¢ obawiaé, Ze proponowane przez Pana reformy wytwo-
rza jednolity, zestandaryzowany typ osobowoéci, uniemozliwia-
jacy pojawianie si¢ jednostek genialnych i pozbawiz $wiat dal-
szych mozliwosci rozwojowych?

— Zarzut ten dotyczy przede wszystkim ustroju spo-
leczno-gospodarczego, w ktérym zyjemy — odpart Owen. Pro-
dukcja przemystowa dzieli spoleczefistwo na wyrazne klasy spo-
leczne, ujednolica warunki zycia kazdej z klas spoleczaych, za-
ciera réznice pomiedzy jedna dzielnica a drugi. Klasy pracu-
jace zyja w prawie takim samym $rodowisku na Pélnocy jak na
Poludniu, w Anglii, we Francji i w Ameryce. Wsz¢dzie ta sama
nedza, te same choroby, to samo niedoZywienie, to samo prze-
meczenie praca ponad sily, te same nory zamiast mieszkan.
W takich warunkach robotnicy s3 wszqdzie do siebie podobni,
ujednoliceni, zalgknieni, pozbawieni indywidualno$ci i samo-
dzielnoSci. Mam wraZenie, Ze W nowym, proponowanym przeze
mnie ustroju spolecznym nalezy spodziewaé si¢ wlaénie zupel-
nego przeciwienistwa. Wychowanie bgdzie dostarczaé wszelkich
mozliwych podniet do wywolywania i doskonalenia najlepszych
cech kazdego charakteru oraz do rozwijania indywidualnych
zdolnoéci przez udostgpnicnie wszystkim mieszkaficom cennych
wiadomoéci, ktérych by nie mogli nabyé gdzie indziej, a jedno-
czeSnie przez pozostawienie dostatecznej swobody 1 wolnego
czasu dla umozliwienia kazdej jednostce pelnego i niequpm;vanego
rozwoju indywidualnosci, zgodnego z jej wlasnymi sklonnosciami.

Jezeli za$ chodzi o mozliwoéé ujednostajnienia charakterdw,
to wyobrazmy sobie na chwile jednostki, przychodzace na
$wiat wéréd mieszkancdw proponowanych przeze mnie spélnot
i rozwazmy jakie charaktery bg¢da sie tworzyé w otaczajacych je
okolicznoéciach; od chwili narodzin traktowaé si¢ je bedzie
z jednakowa miloécia, kierowana rozumem, a nie jakimé ka-
prysem, staboScia czy glupota; zaszczepiaé im si¢ bedzie na-
wyki, ktérych nie beda musialy pézniej oduczaé si¢; sily fi-
zyczne begda pielegnowane i rozwijane do mozliwie najwickszej
naturalnej potencji i zdrowia; sily duchowe zaopatrywane beda
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w dokladna wiedze zdobyta dzicki genialnoéci i doswiadczeniom
minionych pokoles, a sprawdzona i udowodniony przez gle-
bokie umysly o duzej kulturze logicznej, uzdolniajacej do wy-
ciagania jedynie stusznych i doniostych wnioskéw, przy czym
kazdemu bedzie pozostawione do woli ich zaakceptowanie i po-
réwnanie z innymi wnioskami, poniewaz jest to najlatwiejsza
metoda poprawiania bledéw, ktdére by si¢ mogly pojawiaé.
Dzieci w ten sposéb wychowywane nie bgda jednolits, niecie-
kaws, skonformizowana masa, ale przeciwnie zespolem jedno-
stek pelnych zdrowia'i energii, obdarzonych dzigki odpowied-
niemu ksztalceniu jak najlepszymi 1 jak najsympatyczniejszvmi
dyspozycjami, ktére pozostawione swobodnemu, spon-
tanicznemu rozwojowi, niezaklécanemu przez szko-
dliwe tendencje wychowawcze, nie wytworza jednego tylko
typu, ale caly ich réznorodnoéé.

- Jezeli nawet czgéciowo nie udaje si¢ nam ocenié zalet no-
wego ustroju, to wine za to ponosi jedynie mrok, w jakim spo-
leczehstwo wspdlczesne jest pograzone. . )

Nie méwiac zaé nawet o jakimkolwiek krepowaniu jedno-
stek genialnych, stwierdzi¢ nalezy, Ze otrzymajz one ~wszelkq
mozliwg pomoc w rozwijaniu si¢ do niczym niepowstrzymywa-
nej wspanialoéci, dajacej im samym szczescie, a ludzkosci jak
najwigkszy pozytek. Proponowany przeze mnie nowy ustrdj spo-
leczny jest wladnie z t3 myéla planowany, zeby umozliwié lu-
dziom osiagnigcie jak najwigkszego postgpy’ w sztukach pick-
nych, umiejetnosciach, naukach i v cgdle wszelkich dziedzinach.

W roku 1818 rzad przyznal znaczne sumy na budowanie
koscioléw jako narzedzia wychowania moralnego. Owen pisze
wtedy list do arcybiskupa kantuarehskiego (Canterbury), list
otwarty:

»Jezeli naprawde chodzi o podiiesienie poziomu moralnoéci
w kraju, to za pienigdze panstwowe nalezy budowaé nie ko-
Scioly, lecz szkoly*“. :

Réwnoczeénie zwracal si¢ do fabrykantéw:

— Zakladajcie. przy fabrykach porzadne szkoly. Przemyst
angielski zyska na tym, jezeli robotnicy beda ludimi

52



o$wieconymi. Czlowiek c~1emny pracuje znacznie mniej wydaj-
nie, nie potrafi si¢ obchodzié z maszyna, nie rozumie czego sig
od niego zada. Budowanie dobrych szkét lezy w waszym inte-
resie, jako jeden z najprodukcyjniejszych wydatkéw, podnosza-
cych wysoko$é i jako$¢ wytwdrczoéci.

Apele jego pozostawaly oczywicie bez echa. Za pienigdze
pafistwowe budowano w dalszym ciagu kolcioly, a krétko-
wzrocznym fabrykantom bylo w dalszym ciagu zal pieni¢dzy
na szkoly. ,Zaklad Wychowawczy“ Owena przy przedzalni
nowolanarskiej byl wyjatkiem i dlatego zjezdzano si¢, aby
go zwiedzié, z calego $wiata. Wiérdd gosSci byl miedzy innymi
kat Polski car Mikotaj. Oczywiécie po to tylko, zeby sobie zro-
bi¢ dobra reklame¢ w Anglii, ze niby interesuje si¢ najnowszymi
pomyslami wychowawczymi. W rzeczywistoéci obchodzily go
one niewiele i nie myélal ich wcale wprowadzaé w swoim pan-
stwie. Owen jednak wierzyl ludziom, nawet najgorszym lotrom
i zawsze byl przekonany o ich dobrej woli, chociaz czyny ich
dowodzily czego$é zupelnie przeciwnego.

— Rzady pragng szczerze dobra obywateli — méwil cze¢-
sto — nie wiedza tylko w jaki je sposdb osizgnaé. Niech poznaja
ciemnote 1 nedze ludu w calej potwornosci, niech zrozumieja,
ze droga proponowana przeze mnie jest wlasciwa, a od razu
wydadza zarzadzenia likwidujyce zlo obecnego ustroju. Cala
rzecz polega tylko na otworzeniu im oczu..

Ministrowie angielscy nie mysleli go wyprowadzaé z bledu.
Gloszenie takich pogladéw przez Owena bylo dla nich bardzo
wygodne. Kiedy$ jednak przyjechal do Nowego Lanarku wy-
bitny polityk austriacki, bedacy prawa reka Metternicha i kiedy
Owen opowiadal mu z entuzjazmem o koniecznosci uéwiado-
mienia rzadéw, stwierdzil obojetnie:

— Rzady sa o wszystkim doskonale poinformowane. Ale
po co zwalczaé ciemnot¢ i n¢dze ludu? Czy w ten sposéb la-
twiej nam bgdzie nad nim panowaé? ’

Stowa Austriaka przygnebily Owena. Czul, ze si¢ posta-
rzat o kilkanadcie lat. Bylyzby rzady az tak nikczemne? To
chyba niemozliwe. Nie, dopdki nie przekonam si¢ sam o wy-
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raznie zlej woli ministréw, dotad nie Lwierzq. Owen postanowil
zrobi¢ eksperyment, ktdry by go przekonal, jak to jest na-
prawd¢ z rzadami.

Technika eksperymentu, jaki zamierzal przeprowadzié, na-
rzucala si¢ sama. ,,Zaklad Wychowawczy w Nowym Lanarku
byt zbyt maly i stanowil zbyt odosobniony wysepkg, aby Owen
mégl byé z niego zadowolony. Jemu zalezalo na wychowa-
niu wszystkich dzieci, a nie tylko dzieci swoich ro-
botnikédw. Céz z tego, ze w Nowym Lanarku dzieci do dziesia-
tego roku zycia byly w szkole, kiedy w innych okregach prze-
myslowych zmuszano do pracy nawet czteroletnie malefstwa.
Céz z tego, ze w Nowym Lanarku panowal na ulicach porza-
dek, kiedy inne miasta byly brudne. Céz z tego, ze jego robot-
nicy mieli wyzsze zarobki i pracowali krécej, kiedy w tysiacach
innych fabryk panowal nieludzki wyzysk.

Nowy Lanark stal si¢ zbyt waskim polem dzialania. Owen
postanowil zaczaé dziataé w skali ogélnokrajowej. Chcial uszcze-
$liwi¢ cala ludzko$é, to znaczy bezwzglednie wszystkich ludzi bez
wyjatku. Sprébuje wiec dzialalnoéci politycznej, a przy okazji
sprawdzi dobra wol¢ rzadzacych.
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PLANY REFORMATORSKIE

Owen szkicuje projekt ogdlnokrajowej ustawy:

1. zadnej fabryce nie wolno przyja¢ do pracy dziecka po-
nizej dziesiatego roku zycia, .

2. inspektorzy maja sprawdzaé metryki chrztu, aby uda-
remnié¢ fabrykantom falszowanie daty urodzin zatrudnianych
przez siebie dzieci,

3. mlodziez ponizej lat osiemnastu wolno zatrudnia¢ naj-
wyzej dziesigé i pél godziny dziennie,

4. mlodziezy nie wolno zatrudnia¢ w godzinach nocnych,

5. przy kazdej fabryce musi byé szkola, w ktérej miodziez
bedzie si¢ uczyé przynajmniej pét godziny dziennie,

6. w wypadku choroby robotnika fabrykant obowijzany
jest wezwad lekarza,

7. sady pokoju obowizzane s3 wyznaczy¢ wykwalifikowa-
nych inspektoréw, ktérym wolno zawsze i o kazdej porze
wchodzi¢ do kazdej fabryki i wymierzaé kary za przekracza-
nie ustawy,

8. kary za przekraczanie ustawy maja wynosi¢ od 5 do
10 funtéw, polowe ma otrzymywaé poszkodowany, druga po-
towe nalezy wplacié na Fundusz Biednych.

Projekt ten nalezalo poprzeé jakim$é materialem dowodowym.
W tym celu Owen odbywa dluga podréz po - calej Anglii od
miasta do miasta, od fabryki do fabryki. W drodze towarzy-
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szy mu czternastoletni jego syn Robert Dale-Owen. Zwiedzaja
starannie kazda fabryke, badaja warunki zycia robotnikéw
i stwierdzaja na kazdym kroku nieprawdopodobna ne¢dzg, ciem-
notg, krzywde i wyzysk. Prawie kazda fabryka zatrudnia wiele
dzieci, i to juz pigcio- i szeScioletnich. W niektérych fabrykach
spotykali nawet dzieci cztero- i trzyletnie. Dzieci te plakaly
i nie chcialy pracowaé. Wtedy majstrowie stosowali surowe
kary cielesne bijac malych pigcio- i szescioletnich buntownikéw.
Starsze dzieci rozumialy, Ze rodzice ich znajduja si¢ w bardzo
cigzkich warunkach i Ze jezeli nie bgda pracowaly dwunastu,
czternastu godzin dziennie, czeka je $mieré glodowa.

Par¢ razy Owen i jego syn trafili na scen¢ bicia dzieci
przez majstra. Par¢ dzieci pobito przy tym tak dotkliwie, ze
trzeba bylo wzywaé lekarza. Owen wdal si¢ z nim w rozmowg:

— Jak czesto przychodzi Pan opatrywal pobite dzieci?

— Par¢ razy na tydzieA. Moze Pan zreszty sprawdzié to
w mojej ksigzeczce lekarskiej, gdzie wpisuje kazdego pacjenta,
a urzednicy fabryczni stawiaja pieczeé. W tej fabryce jedna
czwarta dzieci to kaleki z winy majstréw, ktérzy je bija
w sposéb brutalny, lamiac im czasem kruche z natury koéci.
Zreszty 1 bez bicia praca w fabryce zrywa sily dzieci, rzadko
ktére wytrzymuje tu dluzej niz jakie§ trzy, cztery lata. ~Naj-
czgécie] umierajy w dziecifistwie, najsilniejsze wpadaja w nieule-
czalng gruzlicg 1 wiele innych chordb, na ktére przemgczony
praca organizm jest bardzo podatny.

— A cbz rodzice? Czy zgadzajg si¢, aby ich dzieci trak-
towano gorzej od niewolnikéw? — zapytal maly Robert prze-
razony opowiadaniem doktora.

— Rodzicéw mozna by podzielié na dwie grupy: jedna bo-
leje z tego powodu, ale jest bezsilna i nie moze nic pomdc,
poniewaz to co zarabia, a zapracowuje si¢ przy tym na $mierd,
nie wystarcza na utrzymanie rodziny. Druga ucieka od zgryzot
w pijanstwo, topi wrazliwo$é na krzywde dzieci w alkoholu, t¢-
pieje i obojetnieje.

Odtad Owen zwracal si¢ przede wszystkim do lekarzy fa-
brycznych. Nastuchal sie wtedy rzeczy niesamowitych, od kté-
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rych przebiegaly go dreszcze. Praca w wigkszoéci fabryk hyla
najpotworniejszym pieklem.

Decyzja  po$wigcenia  wszystkich sit  Zycia na walke
z krzywda utrwalala sic w Owenie coraz silniej, a jednoczesnie
udzielala si¢ jego synowi. Przyjechali do Londynu. Przyjaciele
londyfscy poradzili, aby si¢ udaé do gloSnego polityka
arystokraty Roberta Peela.

Sir Robert Peel byl czlowiekiem bardzo milym, sympa-
tycznym, eleganckim i wyrobionym towarzysko. Przyjal Owena
bardzo Zyczliwie, zapoznal si¢ z jego projektami, pochwalil je
i obiecal sWoj3 pomoc. Owen nalegal, zeby projekt ustawy od-
razu poddaé Izbom pod glosowanie, chodzilo mu o to, zeby
fabrykanci nie zdazyli zmobilizowaé swoich sit do walki z jego
projektem. Peel przekonywal go, ze lepiej bedzie, jezeli si¢ naj-
pierw wybada opini¢ kolegdw-przemystowcéw, a mianowicie,
czy ograniczenie pracy dzieci nie odbije sie katastrofalnie na
przemyséle angielskim. Méwil przy tym tak pigknie i pochlebnie,
ze Owen uwierzyl. Przez siedem lat wierzyl Owen, ze . Peel
wzial sobie spraw¢ nedzy i krzywd milionéw angielskich ro-
botnikéw naprawd¢ do serca. Ani mu w glowie nie powsta-
lo, ze Peel jest jego Zzacigtym wrogiem, obludnym i wyrafino-
wanym, ktéry pierwszego dnia biorac jego projekt pod swoja
opieke, bral go jedynie w tym celu, aby nie dopusicié do wpro-
wadzenia go w zycie. Gdyby si¢ zdradzil z tym przed Owenem,
Owen powierzylby swéj projekt innemu politykowi i moze co$
przynajmniej zostaloby uchwalone.

Tymczasem Peel stale zapewnial Owena o swojej przyjaZni,
zapraszal go do siebie, pozwalal mu wiele méwié i przytakiwal,
udajac wzruszenie nad losem biednych, a poza jego plecami od-
wlekal, intrygowal i doprowadzil do tego, ze po siedmiu la-
tach zostala wreszcie ustawa regulujaca warunki pracy w fa-
brykach uchwalona, ale po tylu poprawkach, ze z projektu
Owena nic si¢ wlaéciwie nie zostalo. Poza tym, to co§ niecos,
co uchwalono, pozostalo przez wiele lat uchwaly papierows.
Fabrykanci  postarali si¢ o to, azeby j3 utopi¢é w papierach
urzednikSw.
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p Mimo to Owen nie byl jeszcze calkowicie przekonany
o zlej woli Peela. Jego dobroé i bezgraniczna wiara w dobroé
natury fudzkiej robily go Slepym na najoczywistsze fakty. S3-
dzil innych w sposéb wysoce naiwny, wedlug siebie, wierzac,
ze kazdy czlowiek jest takim dobrym, wrazliwym na . krzyw-
dy i uczciwym jak on sam. Niewatpliwie nalezy wierzy¢ lu-
dziom, ale to juz starozytni méwili: , wierz, lecz patrz komu
wierzysz“. Wiara Owena w dobroé natury ludzkiej byla rzecza
pickna, ale naiwne zaufanie do ministra niewatpliwie kompro-
mituje go. Ufno$é i wyrozumialoéé wobec lotréw jest grzechem
wobec tych, ktérym pragnie si¢ poméc. Owenowi nie wolno
bylo wierzyé bezkrytycznie Peelowi. ,

Eatwowierno§¢ Owena pogrzebala caly sprawe.

— Ledwie mi si¢ to moze pomieécié w glowie — méwil
Owen, kiedy odrzucono jego projekt — ze dla pafistwa wazniej-
szy jest zysk garstki fabrykantdw, niz zdrowie i znofne wa-
runki Zycia milionédw dzieci i mlodziezy.

Weigz jednak mial nadzieje, ze uda mu si¢ przekonal sa-
mych fabrykantdw o koniecznoéci podniesienia warunkéw zy-
cia mas pracujacych.

— Jakie to nierozumne z waszej strony — powtarzal cz¢-
sto — ze przeciwstawiacie si¢ podniesieniu plac robotniczych.
Przeciez robotnicy stanowia znaczng wickszo§é spozywcédw
i dlatego -zawsze wtedy, kiedy place ich s3 wysokie, zwicksza
si¢ popyt na wasze towary, produkcja wasza ma latwy zbyt
i dobrobyt kraju powigksza si¢. Kiedy natomiast place robocze
sa niskie, cierpi cala ludnoéé, bo wiekszoé¢ spozywcédw nie ma
pieni¢dzy na kupowanie waszych towarédw, magazyny przepel-
niajg si¢, produkcja zwalnia tempo, nastepuje ogdlny zastdj.
Nie rozumiecie tego, Zze praca robotnikéw jest zrédlem wa-
szych zyskéw i dlatego we wlasnym interesie powinniécie dbaé
o robotnikéw, aby mogli jak najwydatniej pracowal. Zatrudniajac
przedwczesnie dzieci szeécio- i o$mioletnie, rujnujecie ich zdro-
wie, hamujecie ich rozwdj, oslabiacie i wynaturzacie ich watle
ciala, post¢pujac podobnie do owego chlopca z bajki, ktéry za-
bit cudowna gaske nie wiedzac o tym, ze skladalaby mu zlote

)
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jajka. Wigc jezeli nie z dobrego serca, to przynajmniej z roz-
sadnego, dalekowzrocznego wyrachowania powinniscie popieral
méj projekt zakazu pracy dzieci, ograniczenia pracy mlodziezy
i podniesienia plac dorostych, poniewaz zdrowie i lepsze wa-
runki Zycia robotnikéw podnios3 w znacznym stopniu wartoéé
ich pracy, przez co zwiekszy si¢ wasze zyski.

Ustawa wyszta w roku 1819. Owen nie rozpoznawal
w niej swego projektu. Praca dzieci zakazana zostala zaledwie
do dziewiatego roku Zycia; prace mlodziezy do lat szesnastu
ograniczono zaledwie do trzynastu i pél godzin dziennie; in-
spektoréw, ktdérzy by kontrolowali wprowadzenie ustawy w zy-
cie, nie powolano; poza tym ustawa ta obowizzywala nie w ca-
lym przemyfle, ale tylko w jednej branzy (bawelnianej). Niemniej
ustawa ta, przy calej swojej niedoskonalosci, miala doniosle zna-
czenie na przysztoéé. Byla ona jednym z pierwszych (w ustroju
kapitalistycznym) wyrazéw prawa pahstwa do interesowania si¢
stosunkiem kapitalu i pracy, ograniczania niczym dotad nie-
krepowanego wyzysku robotnikéw przez kapitalistéw.

Owena jednak przestal  jej los interesowaé. Wiedzac, ze je-
zeli nawet zostanie ogloszona, to w takim znieksztalceniu, ktére
pozbawi masy pracujace tych korzyici, na jakie liczy! przedsta-
wiajac swéj projekt, zajal sie innymi sprawami. Okolo 1816 roku
najwazniejsz3 ze spraw stala sic bowiem kwestia likwidacji
bezrobocia.

Dwudziestoparoletnia wojna z Francja, najpierw republi-
kahska, potem napoleoniska wytworzyla w spoleczefistwie an-
gielskim sklonnoé¢ do tlumaczenia wszystkich trudnosci i bo-
laczek zycia spoleczno-gospodarczego wojni. Kiedy jednak po-
konano Francj¢ i osadzono Napoleona na wyspie §w. Heleny,
okazalo si¢, ze i wojna miala swoje dobre strony. Przynajmniej
dla fabrykantéw, ktdrzy przyzwyczaili si¢ do ozywionej go-
spodarki w okresie wojennym. Panstwa toczace wojne kupo-
waly wszystkie wytwory przemyslowe nie baczac na ceng i nic
dziwnego, ze zaciagaly dlugi. Koniec wojny stal si¢ zarazem
koncem tej rozrzutnej gospodarki, trzeba bylo oszczedzaé i spla-
ca¢ naleznoéci. Popyt na artykuly przemyslowe znacznie zma-
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lal. Fabryki zaczely stopniowo ograniczaé produkcje, a kiedy:
mimo to magazyny przepelnialy si¢ towarami, na ktére nie bylo
odbiorcéw, bankrutowaly wydalajac robotnikéw. Wydalenie to
powodowalo znaczne skurczenie si¢ sily kupna towaréw, co
rozszerzylo kryzys na inne galezie produkcji. Stad nowe ogra-
niczenia produkcji, nowe bankructwa i nowa fala bezrobotnych.
Nedza bezrobotnych zacz¢la przybieraé ogromne rozmiary; na-
lezalo coé przedsiewziagé. Owen _zastanawia si¢ nad przyczynami
kryzysu i pracuje nad planem zniesienia bezrobocia.

Plan ten staje si¢ punktem zwrotnym w dziejach rozwoju
jego pogladéw. Z utopijnego reformatora-filantropa, ogranicza-
jacego si¢ do wprowadzania nieznacznych ulepszehA w obrebie
wlasnej fabryki, zmienia si¢ Owen w krytyka calego ustroju
spoteczno-gospodarczego. ‘

— Bezposrednia przyczyna obecnej ng¢dzy — pisze Owen
w ,Memoriale“ z r. 1818, przedlozonym specjalnej Komisjt
Pomocy Biednym — jest znaczne obnizenie warto$ci pracy
ludzkiej, spowodowane wprowadzeniem maszyn do przemystu
brytyjskiego. Mechanizacja produkcji przedmiotéw uzytkowych
obnizyla ich cene; tanioé¢ zwickszyla na nie popyt, i to na ogél
w takim stopniu, ze spowodowala zatrudnienie wigkszej ilosci
rak roboczych po wprowadzeniu maszyn. Wynikiem tej mecha-
nizacji byl zrazu raptowny wzrost bogactwa poszczegblnych fa-
brykantéw oraz podnieta do dalszych wynalazkédw i udoskona-
len technicznych. Jeden wynalazek rodzil drugi. Bogactwo jed-
nostek zapoczatkowalo koniunkture. Kraj nasz w krétkim cza-
sie posiadl potencjal gospodarczy, dajacy takie same rezultaty,
jak gdyby jego ludnoéé wzrosta pietnasto- czy dwudziesto-
krotnie. Jednakowoz podziat dochodéw nie dawal mozliwosci
wykupienia wszystkich towardw, jakie ta potega gospodarcza
mogla wytwarzaé; popyt na skutek nieréwnomiernego ‘po-
dzialu dochodu spolecznego byl znacznie mniejszy od podazy.
Trzeba wigc bylo ograniczyé podaz. Zwolniono znaczng czeéé
robotnikéw. Zwolnieni godza si¢ pracowaé za placg o wiele
nizsza, niz to jest konieczne do zapewnienia robotnikowi nor-
malnej egzystencii. :
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Praca ludzka spadla w cenie o jakies dwa do trzech mi-
lionédw funtdéw szterlingdw na tydzien w samej Wielkiej Bry-
tanii. Suma ta w przyblizeniu odpowiada sumie wycofvwanej
z obiegu krajowego; wycofanie to spowodowalo nieuniknione
zubozenie dalszych warstw spoleczefstwa, a mianowicie rolni-
kéw, rzemiedlnikéw, wlhascicieli rgkodzielni i kupcdw.

Wobec czego migdzy interesami klas pracujacych a mecha-
nizacja produkcji zaszta obecnie sprzeczno$é, z ktédrej s3 tylko
trzy nast¢pujace wyjscia:

1) albo nastapi znaczne ograniczenie uzywania maszyn,

2) albo miliony robotnikéw czeka nieuchronna émieré glo-
dowa, jezeli .zostawi sie ich w obecnym potozeniu,

3) albo musi by¢ znalezione pozyteczne zajecie dla bied-
nych i bezrobotnych; przy czym maszyny musza byé przy
tym zajeciu uzyteczne i pomagaé pracy ludzkiej, a nie jak
obecnie byé powodem bezrobocia.

Rzecz interesujaca. Podobne pytania stawiala sobie ludzkosé
po stukilkunastu latach podczas ostatniego kryzysu przed wojna,
a rozmaite obozy polityczne wskazywaly na odmienne drogi
wyjScia. Pierwsze rozwiazanie stanowilo program gospodarczy
faszyzmu, zmierzajacy do prymitywizacji produkcji 1 powrotu
do malych warsztatéw rzemieflniczych, drugie rozwiazanie moze
si¢ zrodzi¢ jedynie w umystach ludzi niespotecznych. Trzecie
rozwiazanie gloszone kiedy§ przez Owena przybralo dzi§ po-
staé programu socjalistycznego, ktéry opiera si¢ na zZadaniu
gruntownej zmiany nastawienia produkcji. Dotad byla ona na-
stawiona na jak najwi¢ksze prywatne zyski, co doprowadzilo do
coraz ostrzejszych kryzyséw i dysproporcji miedzy zapotrzebo-
waniem na towary a rozkladem sily kupna w spoleczefistwic.
Rozwiazanie socjalistyczne przestawia gospodarke na potrzeby
spoleczne; uspolecznienie' narzedzi produkcji umozliwia zhar-
monizowanie produkcji z rozkladem sily kupna, dzieki czemu
rozwbj mechanizacji nie bedzie powodowal kryzyséw i bezro-
bocia, lecz -umozliwi jednoczesne skrécenie czasu pracy i pod-
niesienie poziomu zycia. Postuchajmy, co w poszczegélnych roz-
wigzaniach méwi Owen:?



— Przy istniejacym systemie handlu $wiatowego nie moz-
na zaniechaé uzywania maszyn w jednym tylko kraju bez do-
prowadzenia go do ruiny, ktéra by byla niewatpliwym skut-
kiem zalania jego rynku przez wytworzone maszynowo, a wigc
znacznie taniej towary. Wynika z tego, Ze zaden kraj pierwszy
uzywania maszyn nie zaniecha; gdyby jednak takie zaniechanie
maszyn bylo mozliwe, byloby ono oczywistym $wiadectwem
barbarzynstwa tych, ktérzy si¢ na to zdecydowali.

Jeszcze bardziej jednak oczywistym $wiadectwem barba-
rzyhstwa 1 nieludzkiego okrucifistwa byloby dopuszczenie do
tego, zeby maszyny zaglodzily na $mieré miliony ludzkich
istot.

Wynika z tego, ze na powazne rozwazenie zastuguje tylko
trzecie rozwijzanie.

Rozwigzanie to polegalo w rozumieniu Owena na urucho-
mieniu samowystarczalnych osiedli spéldzielczych.
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R O Z D Z I A L D ZI1IEWTIATY

PIONIER SPOLDZIELCZOSCI

W koficu siedemnastego wieku zyl w Anglii pewien zdolny
ekonomista John Bellers — ,istny cud w dziejach ekonomii
politycznej — jak kiedy$ napisal o nim Karol Marks. — Ksig-
zek jego nie czytano ani za jego Zycia, ani z jakie$ dziewig¢édzie-
sigt lat po jego émierci. Owen, ktéry caly wolny czas poéwigcal
na czytanie, trafil przypadkiem na zakurzong i pozélkly od sta-
roéci ksiazke o kolezenskich spdlnotach pracy (Colledge of in-
dustry) i przeczytal j3 jednym tchem. Ogarnglo go wzruszenie
spowodowane odkryciem zbieznoSci wynikéw wlasnych wielo-
letnich rozmy$lah z projektami Bellersa.

— Nalezy stworzy¢é samowystarczalne placéwki dla zatrud-
nienia ludzi biediych — dowodzil Bellers — zatrudnienie ubogich
ma wicksze zalety od jalowego, filantropijnego lozenia na ich
utrzymanie. Przy zatrudnieniu ich bowiem produkcyjna pracy
liczebny przyrost biednych nie jest ciezarem spolecznym, ale
zjawiskiem korzystnym, poniewaz pozyteczno$é ich pracy
wzrasta z ich ilo$cia. Natomiast przy nieprodukcyjnym wspo-
maganiu biednych robi si¢ z nich ucigzliwych zebrakéw, ska-
zanych na wyzysk sfer zamoznych.

Troska o biednych nie jest wylacznie sprawa miloéci bliz-
niego, ale lezy w interesie bogatych. Gdyby nie bylo bied-
nych, bogaci nie byliby bogatymi. Nic innego przeciez, lecz
wlaénie praca biednych jest Zrédlem ich bogactwa. A skoro
robotnicy przyczyniaja si¢ do zbogacenia tych, ktérzy ich za-
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trudniaja, to trzeba o nich dbaé i staraé si¢ o to, aby ich bylo
jak najwigcej zdolnych do pracy.

W okresie kryzysu powinno si¢ zatrudnié bezrobotnych
w samowystarczalnych spéldzielniach, ktére by :uwolnily spole-
czenistwo od cigzaru wspomagania niezamoznych. Wydatek na
uruchomienie tych spéldzielni bylby wydatkiem produkcyjnym.
Trzecia czgsé dochodéw spéldzielni splacitaby w krétkim czasie
caly zaangazowany w nich kapital wraz z procentami.

Owen westchnal: To prawda, ale kto w to uwierzy? Tlu-
maczylem to przeciez setki razy ministrom i fabrykantom
i nie dali ani grosza. A w zeszlym tygodniu? Przedstawilem
Komisji Rzadowej plan uruchomienia osiedli spéldzielczych, je-
szcze lepszych od kolezenskich spdlnot pracy Bellersa, wykaza-
fem jak na dloni, ze bedzie to wydatek znacznie bardziej pro-
dukcyjny od demoralizujacych filantropijnych zapomég. Cébz
z tego? Komisja byla do tego stopnia zaskoczona moim pro-
jektem, ze Zaden z czlonkéw nie potrafit nic powiedzied.
Wreszcie przewodniczacy pan Sturges Bourne poprosit mnie
o opuszczenie sali i zaczekanie na wynik obrad Wysokiej Ko-
misji w poczekalni. Chodzilo niby o to, Ze Komisja Rzadowa
powinna obradowaé bez zadnej sugestii ze strony projekto-
dawcy. Wigc czekalem za drzwiami godzine, dwie, trzy, cztery,
caly dzief i drugi, zeby po dwéch dniach obrad Wysokiej Ko-
misji dowiedzie¢ sie, Zze Komisja nie zyczy sobie moich ust-
nych wyjaénien i bez podania powodéw swojej decyzji nie bedzie
sic dluzej zajmowaé moim planem. Céz z najlepszego planu,
kiedy Komisja Rzadowa utworzona dla pomocy ubogim nie
tylko nie bierze swego zadania do serca, ale przeciwnie, przy-
stgpuje do prac z nieludzkim postanowieniem pozbawienia bied-
nych prawa do uczciwej pracy. Wobec ludzi zlej woli — naj-
lepsze argumenty sa bezsilne. Zdaje mi si¢, ze w ogéle cala moja
droga zwracania si¢ w tych sprawach do ministréw i fabry-
kantéw byla beznadziejna. Austriak mial racje, wiedza oni
o wszystkim doskonale, ale wcale im nie zalezy na wyzwoleniu
mas ludowych z nedzy i ciemnoty. Lecz co robié? Czy robot-
nicy moga sobie poméc sami?.

\
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Owen zniechgcony przerzucil par¢ kartek ksiazki Bellersa
i nagle zastanowilo go jedno zdanie:

— Wprowadzenie tego projektu w Zycie byloby dla jed-
nego czlowieka niemozliwe; dla kilku niestychanie ucigzliwe;
dla wickszej liczby nie przedstawia ono wigkszych trudnosci.
Tak samo jeden czlowiek w ogble nie uniesie ci¢zaru tony,
dziesieciu musialoby si¢ przy nim porzadnie namgczyé, ale stu
ludzi podniesie go bardzo. latwo, jezeli kazdy z nich ruszy
tylko palcem.

Przeciez to oczywiste — krzykngl Owen. Dosyl juz wy-
czekiwania w poczekalniach ministerialnych. Dosyé juz bezna-
dziejnej Zebraniny u chciwych i tgpych fabrykantdw. O pla-
nach moich musi dowiedzie¢ si¢ cale spoleczenstwo. Od jutra
zaczynamh wydawaé gazete, od jutra zaczynam zwolywaé pu-
bliczne wiece. Czas najwyzszy, aby masy dowiedzialy si¢ w ja-
kiej s3 utrzymywane ciemnocie, czas najwyzszy, aby przejrzaly
i pomogly sobie same w walce z nedza.

Owen nic zalowal picnicdzy. Pierwszy numer gazety kazal
wydrukowaé w nakladzie trzydeciestu tysiccy  egzemplarzy
i rozeslal je bezplatnie po calej Anglii. Nastgpnie wydal. bro-
szurg, zawierajaca plan i najwazniejsze artykuly, w nakladzie
czterdziestu tysigcy egzemplarzy, ktére dostownie rozchwytano
w ciggu trzech dni. Przez dwa miesiace byl na poczcie wielki
ruch, spowodowany nieustannym naplywem publikacji Owena.
Po dwéch miesiacach Owen znuzony niesprzyjajacymi warun-
kami zwolnil tempo propagandy, poniewaz na same wydawnic-
twa poszlo cztery tysiace funtdw szterlingdw, a wigc czterolet-
nia jego pensja.

Czternastego sierpnia 1817 r. zwolal Owen pierwszy wiec.
Naplyw publicznosci byl tak wielki, ze olbrzymia sala nie pomie-
$cita wszystkich. Na tym pierwszym wiecu Owen nie rozwingl
swojego planu, ale zajal si¢ wylacznie zbijaniem bigdnych dok-
tryn ekonomicznych. Przede wszystkim postanowil rozprawié sig
2z najpowszechniej zakorzenionym maltuzjanizmem. Na -sali
znajdowali si¢ najwybitniejsi Swcze$ni ekonomisci jak Ricardo
Torrens, Henryk Hunt, Wooller i Alderman Waithman.
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— ,Zakucie gléw — powiedzial Owen na tym wiecu —
nieszczesng a  idiotyczna teoria przeludnienia prowadzi do
zgody na wyglodzenie mas bezrobotnych w celu zmniejszenia
ludnodci i czyni maltuzjanistéw zupelnie niezdolnymi do rze-
czowego rozpatrzenia projektdw, pozytecznego zatrudnienia
biedoty na warunkach umozliwiajacych zno$ne Zycie“.

Przyklad takiego zakucia gléw mial Owen $wiezo w pa-
mieci, przede wszystkim u czlonkéw Wysokiej Komisji Rzado-
wej z panem Bourne na czele.

— ,Lek maltuzjanistéw przed przeludnieniem jest lgkiem
za wczesnym. Ziemi do uprawy jest jeszcze bardzo wiele. Upra-
wiajmy ja tak starannie jak si¢ uprawia ogrody, podniesmy
$rodkami chemicznymi jej wydajno$é. Moge wam udowodnif,
ze Anglia jest w stanie wyzywié cztery razy wigcej ludzi, i to
przy dziesicciokrotnie lepszych warunkach zycia®.

Na nastepnych zebraniach rozwinagl Owen szczegdlowo
swdj plan likwidacji bezrobocia za pomoca samowystarczalnych
rolniczo-przemyslowych osiedli spdldzielczych.

— Kazde osiedle bedzie liczylo mniej wigcej 1200 miesz-
kancdw. Bedzie ono otoczone gospodarstwem rolnym wielkodci
480 hektaréw. Koszt ziemi, budowy doméw mieszkalnych, war-
sztatdw 1 budynkdw spolecznych jak: szkola, szpital, wspélna
kuchnia, pralnia itd. wyniesie nie wigcej niz 96 tysiecy funtéw
szterlingdw. Trzeba wigc zebraé po 80 funtéw od kazdego czlonka
albo przy 5% splaty w ratach rocznych po cztery funty rocznie.

Oto praktyczne zastosowanie zasady spéldzielczej: z tysigey
drobnych wkladéw wzroénie wielka suma, umozliwiajaca ugucho-
mienie picknego osiedla.

»— Poréwnajcie tylko przecigtne miasto okregu przemyslo-
wego z proponowanym przeze mnie osiedlem spéldzielczym:

Masy robotnicze gniezdza si¢ obecnie na zimnych podda-
szach 1 w dusznych, wilgotnych suterenach, ngdzne domki stto-
czone s3 w ciasnych zaulkach.

W osiedlach spéldzielczych beda one mieszkaé w pieknych
i wygodnych, zdrowych i slonecznych mieszkaniach, budynki
bgda postawione na szerokich placach.
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Dzi$§ miasta sa pelne brudu, blota i dymu. Masy robotnicze
spedzaja cale zycie patrzac na ich ponura brzydotg, nie spoty-
kajac prawie przedmiotdw, na ktérych bylo by przyjemnie za-
trzymaé wzrok.

Budynki spéldzielcze otoczone beda ogrodami; w osiedlach
spdldzielczych bedzie moc przestrzeni we wszystkich kierun-
kach, dla utrzymania zdrowego powietrza; ogrody bgday prze-
cinane zadrzewionymi alejami spacerowymi, co da mozno$é od-
poczynku po pracy.

Dzi$ robotnicy gnebieni s3 troska i nieustannym niepo-
kojem o zapewnienie $rodkéw do Zycia dla sicbie 1 dzieci.

W wyniku zasady spéldzielczosci, to jest wspélnej, racjo-
nalnie zorganizowanej pracy, nastawionej przede wszystkim na
zaspokojenie potrzeb mieszkaficdw osiedla, bgdzie zapewniona
dla nich obfito§¢ wszystkich débr. »

Weimy jeden najbardziej rzucajacy si¢ w oczy przyklad:
ile czasu i pracy musi poswigcaé kazda matka, czy Zona na
zakupy, przyrzgdzanic posilkédw, sprzatanie i pranie. Ile do tego
potrzeba odr¢bnych kuchni i rondli. W osiedlach spétdziel-
czych wystarczy pigé, szeéé oséb do przygotowania dobrych
i zdrowych positkéw dla 1200 ludzi, positkéw o cale niebo
zdrowszych 1 lepszych od tych, jakie dzi§ spozywa klasa ro-
botnicza“.

Owen zdawal sobie spraweg, Ze proponowane przez niego
spéldzielnie robia powazny wylom w systemic gospodarki ka-
pitalistycznej. Przeczuwal, Ze te male wysepki nowego, spra-
wiedliwego ladu spolecznego * wyeliminujg stopniowo gospo-
dark¢ oparty na bezwzglednym wspdlzawodnictwie i nieludz-
kim, krzywdzacym wyzysku. Powiedzial tez o tym wyraZnie
w swoim przemdwieniu na wiecu 21 sierpnia 1817 roku:

»— Kazde z proponowanych przeze mnie osiedli spél-
dzielczych be¢dzie mialo pelny samorzad. Samorzady te stang
si¢ niedlugo podstawa samorzadu ogélnokrajowego (National
Self-Gouvernement). Kiedy bowiem spdldzielni tych bedzie
wiece], zaczna one wspdlzawodniczyé z istniejacymi obecnie
gospodarstwami rolnymi i fabrykami, az do ich wyparcia,
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o tyle przynajmnicj, o ile ich nieszczgsne zacofanie i jawne
sprzeciwianie si¢ poprawic warunkéw Zycia zatrudnionych
w nich robotnikdéw rolnych i fabrycznych stoi na przeszkodzie
osiagnigciu  powszechnego szczgicia.

Znamy doskonale i w calej rozciaglo$ci nedz¢ i wady pro-
letariatu fabrycznego; znamy takze ciemnotg¢ i ponizenie, w ja-
kim Zyje robotnik rolny; usuni¢cie tego bezmiernego zla moz-
liwe jest jedynie przez gospodarcze i spoleczne podniesienie
tych  wladnie najbardziej wupoéledzonych  warstw  spolecz-
nych®.

W dyskusji zarzucono mu rewolucyjnosé. Wtedy Owen
o$wiadczyl, Ze nie zamierza wprowadzaé swojego planu droga
rewolucji. Przeciwnie: plan jego jest jedyna droga niedopuszcze-
nia do zblizajacego si¢ przewrotu:

»— Pragnieniem moim bylo wymySlenie takich $rodkdéw
dla realizacji zamierzonych celéw, ktére wydawaly mi si¢ je-
dynym i nieuniknionym wyjéciem z obecnej sytuacji kraju,
a jednoczeénie zapobiegajacych gwaltownym wstrzasom spole-
czehstwa, jakie moglyby byé rezultatem rosngcej z godziny na
godzing rozpaczy i kraficowej demoralizacji, ktéra nie ustanie,
dopdki si¢ nie podejmic jakich$ skutecznie przeciwdzialajacych
$rodkéw zaradczych. Jezeli pozwolimy' na dalsze wzrastanie
ng¢dzy proletariatu, zdemoralizuje si¢ on zupelnie i dokona
gwaltownego przewrotu calego porzadku spolecznego. Warun-
kiem bezwzglednie koniecznym dla zapobiezenia tej katastrofie
jest zmiana moralnoéci. Ale zmiana moralnosci jest prawic nie-
mozliwa, bez zmiany warunkéw, w jakich zyje i w jakich wy-
chowuje si¢ mlode pokolenie.

Nastgpnego dnia spotkal Owena jeden z przewddcédw partii
liberalnej Brougham:

— Do diabla — powiedzial witajac go serdecznic — nie
spodziewalem si¢ po tobie, Robercie, az takicj $mialoéci. Czy
wiesz, ze gdyby ktérykolwiek z nas, liberaléw, pozwolil sobie
powiedzie¢ chociaz polowe tego, co$§ méwil wczoraj, spalono
by go od razu zywcem. A ty, chodzisz sobie po ulicy jak
gdyby nigdy nic...
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Owen jednak nabieral dopiero rozmachu. W krytyce ist-
niejacych warunkdéw gospodarczych, spolecznych i kulturalnych
postepowal wcigz naprzéd bez wzgledu na ludzi, a takze na swoja
osobe, ktéra $§mialo narazal dla idei nowej moralnosci spofeczne;j.

Przykladem takiej $mialoSci moze byé artykul, ogloszony
po zwiedzeniu londyfiskiego wigzienia kryminalnego w New-
gate. W wiezieniu tym pokazano Owenowi szesnastoletniego
chlopaka zakutego w ciezkie, podwéjne kajdany. Widok ten
wstrzasnal nim gleboko: ,,Jakim prawem panstwo karze chlopaka,
za ktérego demoralizacje jest samo calkowicie odpowiedzialne?“

»— Sprawiedliwiej bylo by — napisat — zakué w po-
dwdjne kajdany raczej ministra spraw wewngtrznych, niz tego
nieszczesnego chlopaka, o ktdrego spoleczenstwo od chwili jego
urodzenia nie zatroszczylo sie¢ ani razu®.

»Pragng spowodowal kompletng przemiane calego naszego
postepowania w stosunku do tych biednych, pozalowania god-
nych istot, ktérych bledy przeszloici napigtnowaly jako zlych,
ne¢dznikédw 1 darmozjadéw. Pelniejsze 1 glebsze poznanie prawdy
uczyni oczywistym fakt, ze whsciwie ci, ktérzy w ten sposéb
piqtnuji swoich Dbliznich, s3 nie tylko kompletnymi ignoran-
tami i ludZmi zacofanymi, ale takZe bezposérednimi winowaj-
cami wigkszego zla w $wiecie od tego, ktére moga wyrzadzié
nieszcz¢$nicy, nazywani przez nich wyrzutkami spoleczefstwa.
To nie ci nieszczgdnicy, a oni s3 w rzeczywistoci najwickszymi
n¢dznikami i darmozjadami®.

Dla podniesienia moralnoéci niezbedna jest zmiana ustroju
+spolecznego. Podstawa nowego ustroju spolecznego bedzie
wspéldzialanie, sprzyjajace wytwarzaniu si¢ nowej moralnosci,
a mianowicie moralnodci spéidzielczej.

Nazywajac Owena wielkim wychowawcs, czynimy to nie
tylko ze wzgledu na jego pomyslty wychowawcze, zastosowane
w Nowym Lanarku, ale takZze i przede wszystkim za jasne
1 émiale postawienie postulatu przeksztalcenia ustroju spoleczno-
gospodarczego w taki sposéb, aby oddzialywal wychowawczo,
oraz za propagowanie osiedli spdldzielczych jako praktycznej
szkoly nowej moralnosci.
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R OZ D 21 AL D ZI1IEJSTIATY

PROROK NOWEJ RELIGII

Pamigtnego dnia 21 sierpnia 1817 roku zdecydowal sig
Owen na krok nieslychany. Postanowil za jednym zamachem
zniweczyé caly swoja dotychczasowa popularno$é wéréd sfer
panujacych, ku ktérym dotad prawie wylacznie zwracal sig ze
swymi projektami, 1 z calym swoim autorytetem stanaé po
stronie klasy robotniczej. Nie uwazal przy tym za godne ukry-
wania  jakiegokolwiek ze swoich pogladédw, totez zrywajac
z klasami posiadajacymi, o$wiadczyl jednoczeénie w sposéb jasny
I wyraZny, ze zrywa ze wszystkimi ich blgdami i przesadami.
Stad przemdwienie jego bieglo naraz wieloma torami: nie tylko
gospodarczym i spolecznym, ale takze moralnym 1 religijnym.

»— Maszyny, ktére by mogly by¢é blogoslawienstwem ludz-
koSci, sy dzisiaj jej przeklenstwem® — tak rozpoczal swoje prze-
méwienie. _

»Religie, ktére by mogly byé potgznym narzedziem wy-
chowania moralnego, s3 narzedziem oglupiania i demoralizacji —
méwil dalej.

To one byly dotad najwicksza przeszkods w osiagnieciu
przez ludzko$é szczgécia. Dogmaty religijne uczynily czlo-
wieka stabym, zidiocialym zwierz¢ciem, zapalczywym bigotem
i fanatykiem, badZ nedznym, godnym pogardy obludnikiem.
Gdyby ludzie tacy jacy sa teraz, dzicki zaszczepionym w nich
religiom, dostali si¢ nie tylko do proponowanych przeze mnie
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osiedli spéldzielczych, ale do samego raju, wierzcie mi, Ze raj
predko by przestal byl rajem.

Nie uwazajcie mnie za czlowieka waszej religii.

Nie mam zadnej religii z tych, ktérych ucza duisiaj gdzie-
kolwiek. na $wiecie.

Caly wspélczesny ustrdj spoieczenstwa nastawiony jest na
demoralizowanie dobrej natury czlowieka od chwili urodzenia,
wszelkimi wysilkami ciemnoty. W walce z natury czlowicka
ciemnota przywolala na pomoc zabobon i oblud¢ i we troje
wynalezli wszystkie wiary i wyznania §wiata, ‘t¢ okropna cze-
rede, uzbrojony we wszelkie narze¢dzia tortur dla ciala i umyshu.

Ale przeciw ciemnocie, zabobonowi, wierze 1 hipokryzji
wystapily sprzymierzone z natura ludzka: do$wiadczenie, re-
alna wiedza, udowadnialna prawda i milosé«.

Cale przemdéwienie Owena bylo co chwilg przerywane okrzy-
kami, tupaniem i oklaskami, stopniowo oklaskéw bylo coraz wigcej.

»— Tak, moi drodzy, — ciagnal dalej Owen — dzien dzi-
siejszy 1 ta godzina, w ktdrej wam o$wiadczylem, ze zrywam
radykalnie 1 bezkompromisowo wszelky 1iaczno$é¢ z bledami
i przesadami starego systemu, bedzie przez przyszle wieki
wspominana c¢b rok z radodcia i weselem. Skohczyly si¢ juz
rzady wiary: jej panowanie terroru, sklécenia, rozbicia i bez-
sensu zostalo rozbite w drobne kawalki jak dzban gliniany.
Ghlupota i obled jej zwolennikdw staly si¢ nagle widoczne dla
calego $wiata. Kiedy osnute czarng nccy umysly ludzkoéci zo-
stang otworzone i jasno stwierdza, ze kazda bez wyjatku wiara,
nawet najbardziej okropna i absurdalna jak kult monstrualnego
ludozercy Dzagernata, moze zostal zaszczepiona kazdemu dziecku,
wtedy wiara traci wszelky praktyczng wartosé.

W osiedlach spéidzielczych panowaé bedzie catkowita wol-
no$é religijna. Zapoczatkuje ona nowa erg na $wiecie, poniewaz
dotad prawa do prywatnych przekonan nie przyznawala czlo-
wiekowi nigdy Zadna instytucja i zadne pafstwo.

Dzieci beda wychowywane w czystej etyce wspéldzialania
i wzajemnej, aktywnej zyczliwoéci bez najmniejszego falszu,
przesadu, zabobonu i wiary.
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Od najwczeéniejszych lat bedzie si¢ kazde dziecko wycho-
wywaé w szczerej sympatii dla wszystkich istot ludzkich bez
wyjatku. To jedynie zapewni pokéj mig¢dzy narodami.

Wierzcie mi, Ze spelni si¢ proroctwo Izajasza 1 ,,nasze mie-
cze zostang przekute na lemiesze a wlbcznie na sierpy i zaden
naréd nie podniesie na drugi miecza“.

Nie bedzie réwniez czlowiek niewolnikiem maszyny“.

A byla ona za czasébw Owena rzeczywiscie okrutnym bo-
zyszczem-ludozerca Dzagernatem, ktéremu rzucano pod $wigty
wéz produkcji setki tysiecy robotnikéw, ktérego kola miaz-
diyly bezlitoénie setki tysigcy bezbronnych, wyglodnialych,
skarlalych z przemgczenia dzieci.

»— W ustroju spdlnot, maszyny i technika b¢da jedynymi
stugami i niewolnikami ludzkosci. Wszystkie rodzaje pracy beda
mozliwie najzdrowsze, przyjemne i produkcyjne. Maszyny beda
szeroko wprowadzone do wykonywania przede wszystkim tej
pracy, ktdéra jest meczica, przykra, badz w jakikolwiek sposéb
zagrazajaca zdrowiu czlowieka.

Kres rzadéw wiary i wspdlna wlasno$é narzedzi produkcji
spowoduja niestychany rozkwit nauki, ktérej wynalazki beds-
natychmiast stosowane w produkcji, skracajac czas pracy i pod-
noszgc powszechny dobrobyt®.

Najmocniejsze, najémielsze zdania przemdwienia nie byly
powicdziane przypadkiem. Owen opracowal je starannie na pare
dni przed mityngiem. Kiedy je wypowiadal, wiedzial dobrze na
co si¢ naraza. Przewidywal napalci i przesladowania. Byt jednak
gotéw ponie$¢ pelna odpowiedzialno$é za cale przéméwicnie.
Stanowilo ono wyraz jego wieloletnich przekonan. Wierzyt gle-
boko w prawde tego co mdwil i dlatego méwil $mialo:

»— Prawda otwarcie stwierdzona jest wszechpotezna“ —
powiedzial na kohAcu przeméwienia. ¢

Skoro za$ mial za soby prawdg, céz go obchodzili prze-
ciwnicy?
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R O Z D Z 1 A L J EDENASTY

NOWA HARMONIA — MIKROSKOPIJNA UTOPIA

Istnieje pickna, romantyczna bajka wielkiego poety an-
gielskiego Szekspira o garstce rozbitkéw, wyrzuconych przez
fale oceanu na brzeg nieznanej, nieskazonej cywilizacja, wyspy.
Stary czcigodhy filozof Gonzalo, ktéry niezawodnie prébowal
reform w jednym z pahstw Europy 1 widzial ich bezowoc-
no$é, zapala si¢ do eksperymentu spolecznego na terenie dzie-
wiczym.

»— W republice, jaka bym urzadzil na tej wyspie — méwi
Gonzalo — wszystko byloby przeciwienstwem tego, co jest
w Europie. Przede wszystkim nie pozwolilbym na prywatny
handel ani na ploty, dzielace gospodarstwa wiejskie, ani na
urzednikdw, ani na sluzbg, ani na zadne kontrakty i dziedzi-
czenie, ani na zbytek, ani na ne¢dze. Nie byloby w mojej re-
publice Zadnego zwierzchnictwa a  wszystko stanowiloby
wspblng wlasno$é. Urzadzilbym j3 tak, zZe przewyzszalaby
zloty wiek“ (,,Burza®).

Na wyspie tej znajdujz si¢: delikatne, eteryczne dziecig
stonca Ariel, romantyczna para zakochanych Ferdynand i Mi-
randa oraz ojciec Mirandy, wygnany ksiaze¢ Prospero, ktérego
ksigstwem byla biblioteka. Prospera wychowaly dziela filozo-
féw, na wyspie za$ najwicksza jego troska bylo danie dobrego
wychowania cérce Mirandzie; Ariel byl ,dzieckiem slofica“,
istot3 dobra z natury; Ferdynanda wychowuje milo$¢ i praca.
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Gdyby ziemi¢ zamieszkiwaly tylko takie istoty jak Prospero,
Ariel, Ferdynand i Miranda, utopia Gonzala daiaby si¢ urzeczy-
wistnié bez trudu. Na wyspie byli jednak poza nimi: Kaliban,
tepe, brutalne bydle, o ktdére rozbijaly si¢ bezskutecznie wszyst-
kie wysilki wychowawcze Prospera, oraz Antonio i Sebastian,
przewrotni ksiazeta zdemoralizowani cywilizacja europejska.
Tacy ludzie popsuja najlepszy ustrdj.

Pod koniec Zycia stal sic Owen bohaterem podobnej bajki.
Zastarzale bledy systemdw europejskich utrudnialy stworzenie
wzorowego osiedla spéldzielczego w starym $wiecie. Owen za-
czyna marzyé o dziewiczym, nieskaZonym jeszcze przez gospo-
darke kapitalistyczng, terenie dla decydujacego eksperymentu.

Owen byl we Francji, w Szwajcarii, w Niemczech, ale
w kazdym z tych krajédw kapitalistyczna atmosfera bezwzgled-
nej gonitwy za zyskiem, nadto antagonizmy klasowe, uprzedzenia
narodowe i przesady religijne nie stwarzaly sprzyjajacego kli-
matu dla szczepionki nowego ustroju.

Owenowi w Europie bylo duszno. Pluca jego potrzebowaly
niezmierzonych przestrzeni- nowego $wiata. Czlowiek za$ jego
pokroju nie czeka z realizacja swoich planédw na innych, alc
od razu bierze si¢ do dzialania. W roku 1825 wsiada na okret,
zablera ze sobz garstke idealistéw 1 w drodze do Ameryki
uklada konstytucje dla swojej republiki. W stanie Indiana znaj-
duje wymarzone warunki, niczym Gonzalo Szekspira. Za 30 ty-
sigcy funtdw kupuje malenkie panstewko wielkosci 12.000 hek-
tardw ze wspanialymi sadami, Zyznymi gruntami pod zboze,
bujnymi pastwiskami, a przy tym dwiema fabrykami jedwabiu
i welny. Owen daje mu nazwe¢ ,Nowej Harmonii“ i zaczyna
je od razu przystosowywaé do roli, jaka mu przeznaczyl, to
znaczy wzorowego $rodowiska wychowawczego, umozliwiajacego
wychowanie nowych ludzi.

Centralnym ofrodkiem ,,Nowej Harmonii“ stala siz szkola,
wzorowana na ,Zakladzie Wychowawczym“ w MNowym La-
narku. Przy szkole znajdowala si¢ $wietlica dla doroslych,
ktdrzy co wiecz6r schodzili si¢ do niej na czytanie i dyskusj:.
Przekonany o wychowawczym wplywie muzyki urzadzal Owen
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stale koncerty. Cudowny krajobraz, las, rzeka, kwiaty i muzyka,
wszystko to razem stanowilo jaskrawy kontrast do piekla
i brzydoty europejskich okr¢géw przemyslowych.

Nic dziwnego, ze do placéwek europejskich zglaszaly sig
setki ludzi na wyjazd do ,,Nowej Harmonii“. Opowiadano so-
bie o niej cuda na calym éwiecie, wigc tez z calego $wiata na-
plywali do niej ludzie réznych ras, narodowosci, klas spolecz-
nych i wyznan. Owen nie przeprowadzal Zzadnej selekcji, cho-
ciaz synowie i przyjaciele przestrzegali go przed niebezpieczen-
stwem przyjmowania wszystkich bez wyjatku. Owen nie mial
serca zabroni¢ komué wstepu do swej utopii. Nie obchodzila
go przeszlo$¢ przybyszéw, z chwily kiedy kto§ objawil pragnie-
nie zamieszkania i uczciwej pracy w ,,Nowej Harmonii“, przyj-
mowal go z otwartymi ramionami wierzac, ze zdrowa atmo-
sfera nowego ustroju spolecznego uczyni kazdego pelnowarto-
$ciowym obywatelem republiki. Tymczasem za$ na garstke ide-
alistdbw 1 entuzjastdw, ludzi szlachetnych i dobrej woli, Arie-
16w, Prosperéw, Ferdynandéw i Mirand, znalazly sig w ,,No-
wej Harmonii“ tlumy prézniakéw 1 awanturnikéw, Kalibandw
i Sebastianéw. Nie baczac na to Owen oglosit konstytucje,
oparta na catkowitej réwnosci wszystkich mieszkancéw ,,No-
wej Harmonii®.

W ,,Nowej Harmonii“ bylo wiele trudnosci. Przede wszyst-
kim od samego poczatku byla skazana na samowystarczalno$é,
w pierwszych miesigcach osadnicy stanowili grupg Robinsonéw,
zmuszonych do samodzielnego zaopatrywania si¢ we wszystko
niezbzdne. Stad liczne braki i niedostatek. Wielu bezstronnych
goéci wyrazalo swéj podziw, ze ,,Nowa Harmonia“ nie zala-
mala si¢ wobec tak trudnego startu. Owen mial tyle entu-
zjazmu, ze potrafil go udzieli¢ wszystkim towarzyszom: praco-
wali raznie 1 dzielnie przezwycigzajac stopniowo wszystkie
trudno$ci. Znacznie wigksze niebezpieczehstwo od poczatkowej
biedy przedstawiala péiniejsza pomyélnoéé. Kiedy ,,Nowa Har-
monia“ zaczgta mieé¢ wigksze dochody, wielu jej mieszkancdw
zapragnelo wycofaé swoje udzialy wraz z procentami i wrécié
do gospodarki kapitalistycznej.
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»— Po co mamy pracowaé — méwili — kiedy za zaro-
bione w ,,Nowej Harmonii“ pieniadze mozemy zalozyé wlasne
przedsiebiorstwa, w ktérych beda na nas pracowad inni?“

Przewaga Kalibanéw i Sebastianéw zacz¢la nadawaé ton
calej spélnocie, zwlaszcza po wyjezdzie Owena do Europy. Pod-
czas gdy Owen robil w Europie propagand¢ za tworzeniem
spélnot w Ameryce, ,,Nowa Harmonia“ zacz¢la si¢ rozkladaé.
Alarmujace listy synédw kazaly Owenowi czym predzej wracaé
do Ameryki. Niestety, bylo juz za pésno, gdyz w ,,Nowej
Harmonii“ juz si¢ uformowala wigkszo$é, zadajaca zmiany kon-
stytucji, a mianowicie zniesienia réwnoSci i wprowadzenia pew-
nych form kapitalistycznych, umozliwiajacych zycie bez pracy
kosztem wyzysku najbiedniejszych. Do taré klasowych przyly-
czyly si¢ tarcia natury narodowej i religijnej. Utrzymanie spol-
noty stalo si¢ niemozliwoéciz. ,,Nowa Harmonia“ rozpadhla si¢
na par¢ mniejszych spblnot i dziesiatki gospodarstw prywat-
nych. Czterej synowie Owena pozostali w jednej ze spdlnot
i przyjii obywatelstwo amerykanskie. Owen, rozgoryczony roz-
biciem swojej malehkiej utopii, wrécit do Londynu.

W Londynie jednak zdecydowal si¢ ponowié eksperyment
z innymi, staranniej dobranymi ludZmi. Za teren drugiego eks-
perymentu wybral sobie znéw Ameryke, tym razem jednak nie
Stany Zjednoczone, lecz Meksyk. Pose! meksykanski w Lon-
dynie odradzal mu jak mdgl, przedstawiajac liczne trudnosci,
ktdre by najémielszemu pionierowi odebraly odwage. Jednako-
woz odebranie odwagi Owenowi bylo niemozliwe. Owen wsiada
na okret i jedzie do Meksyku. W Meksyku zastaje rewolucje.
Przyjaciele radza mu zawrbcié ze wzgledu na niebezpieczen-
stwo, Owen jednak zdaje sobie sprawe z tego, Ze rewolucja
otwiera nowe mozliwoSci dla realizacji -jego plandéw, totez
dmialo wysiada na brzeg i udaje si¢ najkrétsza drogz do re-
wolucjonistéw.

Przewddca rewolucjonistéw Santa Anna przyjmuje go bar-
dzo zyczliwie i wkrétce staje si¢ jego zapalonym zwolennikiem.
Obiecuje Owenowi oddanie pielkich obszaréw w Teksasie do
dyspozycji dla przeprowadzenia “'nowego eksperymentu. Owen
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stawia jednak warunek, zeby konstytucja meksykanska gwa-
rantowala catkowity wolnosé religijng. Niestety, wigkszosé par-
lamentu  sprzeciwia si¢ takiemu artykulowi konstytucji. Bez
niego jednak Owen nie chce si¢ angazowal w eksperyment me-
ksykanski i pozostawia jego przeprowadzenie swoim meksy-
kahskim zwolennikom. Santa Anna urzadza pozegnalny ban-
kiet, na ktédrym Owen wyklada jego generalom zasady swego
systemu i opuszcza Meksyk.

Po drodze do Anglii zatrzymuje si¢ w Waszyngtonie.
Prezydent Standw Zjednoczonych Andrzej Jackson udziela mu
audiencji. Jest to rok 1829. Stosunki mi¢dzy Anglia a Stanami
Zjednoczonymi byly napiete. Owen podejmuje si¢ mediacji
i konflikt zostaje w pore zlikwidowany.

Tymczasem w Anglii, w okresie pobytu Owena w Ame-
ryce, rozrasta si¢ ruch socjalistyczno-spéldzielezy, uwazajacy go
za swego ojca duchowego. Owen zgadza si¢ stanaé¢ na jego
czele 1 odtad, od 1828 roku, kieruje' jego walky o podwyzsze-
nie plac, prawo stowarzyszania si¢ i skrécenia czasu pracy.

W maju 1831 roku odbywa si¢ pierwszy Kongres Spél-
dzielczy, zwiazki zawodowe przyjmujs ideologic Owena i s3
pod jego wplywami do roku 1834. W roku 1834 drogi Zwiaz-
kéw Zawodowych i Owenistdw rozchodza sie. Gloszona przez
Owena ideologia miloéci blizniego oslabiala proletariat w walce
klasowej, toczonej przez obdz przeciwny z caly bezwzgledno-
sciz. Ruch zawodowy przyjmuje rewolucyjna ideologi¢ czar-
tyzmu.

W roku 1832 otwiera Owen w Londynie ,Sprawiedliwg
Gietde Pracy“, ktdra miala zapoczatkowal wymiane bez pienig-
dzy na podstawie oceny przynoszonych towaréw wedlug godzin
pracy potrzebnych dla ich wykonania. Za towary, ktére robot-
nicy ‘przynosili na gieldg, otrzymywali czeki oznaczajace ilo§é
godzin pracy. Nastepnie czeki mozna bylo wymienié na towary
znajdujace sic w magazynach gieldy.

W pierwszych miesiacach gielda miala duze powodzenie.
Widziano w niej sposéb usuniecia zysku posrednikéw, uzgod-
nienia produkcji z potrzebami spozywcdw, zapobiegania kryzy-
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som 1 bezrobociu, a takie wychowywania ludzi porzadnych
i uczciwych.

Najwicksza trudno$é sprawiala whasciwa ocena towardw.
Personel gieldy popelnial bledy w ocenie, szacujac niektére to-
wary zbyt wysoko, inne zbyt nisko. Znalezli si¢ spekulanci, kt6-
rzy te bledy wykorzystali, wykupujac z magazyndéw gieldy
wszystko, co bylo ocenione ponizej ceny rynkowej i dostarcza-
jac wzamian towary, ktérych bylo pelno w sklepach prywat-
nych 1 na ktére nie bylo zapotrzebowania.

W ten sposéb kapital zakladowy gieldy zostal uwieziony
w towarach, ktérych robotnicy nie potrzebowali. Nie znajdujac
w magazynach gieldy tego co im bylo potrzebne, robotnicy znie-
checali si¢ 1 przestawali do niej przychodzi¢. Na domiar zlego
whaiciciele doméw podniesli samowolnie komorne za lokale i ma-
gazyny gieldy, ktéra po trzech latach upadia.

Po tym nicudanym eksperymencie Owen poSwieca reszte
zycia wylacznie zagadnieniom moralnym i religijnym. Wrydaje
pismo ,,Nowy Moralny Swiat“, pragnace skupié ,,wszystkie klasy
wszystkich narodéw*. Losy rozmaitych grupek owenowskich s3
rozmaite. Przewaznie zamieniajg si¢ w sekty o charakterze racjo-
nalistyczno-religijnym.

Jedna z grupek owenowskich, tkacze roczdelscy zakla-
daja w r. 1844 pierwsza nowoczesny spébldzielnic. W roku 1944
$wigei stulecie tego wydarzenia ruch spéldzielczy na calym
$wiecie. Owen budzi dzi§ zainteresowanie przede wszystkim
dzieki tkaczom roczdelskim.

On sam jednak nie interesowal si¢ spéldzielnia roczdelska.
Byt w tym czasie w Ameryce. W roku 1848 przebywa we Fran-
cji, przyjazni si¢ z Ludwikiem Blanc’iem i Lamartinem, kté-
rych usiluje skloni¢ do nadania rewolucji lutowej charakteru
owenistycznego.

Pod koniec Zycia zajmuje si¢ wylacznie nowa religia, glo-
szac nadejécic nowego socjalistycznego tysiaclecia. Umiera
17 listopada 1858 roku.
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R O Z D Z 1 A L D W UWNASTY

SZLAKIEM CZiLOWIEKA DOBREGO

VW ksigzce tej poszliémy szlakiem zycia czlowieka, ktéry
w $wiecie zla, niesprawiedliwoéci i bezlitosnej walki o byt od-
wazyl si¢ i potrafil byé czlowiekiem dobrym.

Nie bylo to wcale sprawa fatwa. Ludziom zlym i ciemnym,
znajacym tylko bezwzgledne wspélzawodnictwo i obojetno$é na
los drugiego czlowieka, wydawala si¢ dobro¢ Roberta Owena
rzeczy $miesznj. f

Gwaltowny rozwdj przemystu umozliwial szybkie wzbo-
gacenie sie ludziom zdolnym i przedsicbiorczym a bezwzgled-
nym. W zawrotnym tempie rosly wielkie milionowe kapitaly
z krzywdy 1 wyzysku ‘setek tysiccy robotnikéw. Atmosfera
byla przesycona ,goraczka zlota“. Czlowiek, ktéry wobec ta-
kich mozliwoéci nie mySlal o sobie, ale poéwigcal zycie na
émiala 1 zawzigta walke z krzywda spoleczna, pragnac przede
wszystkim szczeScia ludzkodci, wydawal si¢ dziwakiem i sza-
lencem. Totez dzialalno$¢ Owena tak jaskrawo przeciwstawia-
jac si¢ postgpowaniu innych ludzi wymagala z jego strony wielkiej
odwagi 1 moralnej niezaleznoici wobec sadéw i ocen otaczajacego
go $rodowiska. Inny ulakiby si¢ zapewne i cofnal wobec ogromu
pi¢trzacych si¢ przeciwnoici. Owen byl czlowiekiem silnym.
Wszelkie przeciwno$ci podniccaly go tylko do ich pokonywania:

»Wielkie przeszkody 1 trudnoéci — méwil o sobie —
wzmacniajg tylko méj entuzjazm i prowokuj3 do podejmowa-
nia niezlomnych decyzji zmagania si¢ z nimi, az do zwycigstwa“.
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Zrédlem sily duchowej Owena byla jego samodzielno$é.
Samodzielno$¢ te — jak widzielismy — przejawial bardzo
wczesnie, a wypadki potegowaly ja tylko. Miala ona swojc
strony ujemne. Samouk, ktérego rozwojem umystowym nikt nie
kierowal, popelnial wiele bl¢déw 1 tracil moc czasu i energii
na przedsi¢gwzigcia nieudane. Sztuka Zycia nie polega jednak
wcale na tym, zeby unikaé bl¢ddw, ale zeby z kazdego bledu
wycigga¢ wlasciwa nauke. Kto ma chociaz trochg twérczego
rozmachu i podejmuje rzeczy nowe, ten musi robi¢ préby i nie
moze zniech¢caé si¢ blgdami. Dlatego kazdy dobry wycho-
wawca nie usuwa przed mlodzieza trudnosdci, ale zachgca ja3 do
samodzielnego prébowania i przezwyci¢zania, poniewaz wie, Zc
najlepiej uczymy si¢ wlasnie przez préby i bledy, jezeli tylko
zastanawiamy si¢ nad nimi w sposéb krytyczny i inteligentny,
nie upierajac si¢ przy posuni¢ciach falszywych.

To prawda, ze w zyciu Owena bylo wiele dziel nieuda-
nych. Zdarza si¢ jednak czesto, ze jaka$ rzecz wielka moze sig
przypadko:vo udaé¢ ludziom malym, natomiast pcwne dziela
nieudane nosza na sobie pigtno wielkosci i ksztalca nas lepiej
od udanych. Twdrcza osobowos¢ Owena przerastata zawsze
wlasne dziela. Totez dzi§ zyje on dla nas nie przez takie czy
inne dzielo, ale przez swoji postaw¢ moralna i wielko§é, jaka
przejawial przede wszystkim w Zyciu codziennym.

Wplyw wywierany przez wielkiego czlowieka nie konczy
si¢ z jego S$miercia. Inny jednak jest jego wplyw na wspblcze-
snych, a inny na potomnych. Pewne strony jego osobowoéci
ulegaja zapomnieniu, inne — lekcewazone przez wspblcze-
snych — bywaja przez poszczegélne pokolenia wydobywane
i ofwietlane w nowy sposdb. Zwlaszcza w epokach przetomo-
wych widaé wyrazny kontrast miedzy nowym obrazem wiel-
kiego czlowicka, jaki sobie wytwarza mlode pokolenie, a tra-
dycyjnym pogladem starego pokolenia.

W dziejach oddzialywania Owena mozemy wyréznié dwa
takic przelomy i trzy odmienne profile duchowe, w jakich jego
osobowo$¢ ukazywala si¢ trzem kolejnym epokom. A miano-
wicie: w swoim czasie byl on czlowickiem wyjatkowym, ktéry
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swoja dzialalnoscia spoleczna potrafit wzbudzi¢ bezkrytyczny
entuzjazm. Dziesigtkom jego zwolennikéw wydawalo sig, ze jego
dziela zapoczatkowuja nowa ere, jaki§. ,tysiacoletni okres po-
koju i szczescia ludzkosci“. Do prz¢dzalni nowolanarskich, kté-
rych byl wieloletnim dyrektorem, zjezdzaly si¢ tysiace zwiedzaja-
cych, wérdd ktérych byli nawet krélowie. Owen miat wtedy profil
Wielkiego Reformatora, i na pierwszy plan wybijala si¢ przede
wszystkim spoleczno-reformatorska strona jego dzialalnosci.

Epoka nastepna widziala prawie calkowity upadek jego dziet
i poddawala je surowej krytyce. Wschodzita wtedy gwiazda Ka-
rola Marksa (1818—1883), usuwajac “wszystkich jego poprzed-
nikdw w cien zapomnienia. Niepowodzenia Owena zostaly
przypisane utopijnej nierealnosci jego pomystéw. Wyémiano
jego wiare w dobra wole klas panujacych i posiadajacych oraz
préby uszczgsliwiania ludzkoéci od géry wysitkiem® wyjatkowej
jednostki. ,,Spoteczne wyzwolenic robotnikéw — méwit Marks —
moze by¢ dzielem' tylko samych robotnikéw®. Owen byl dla
niego ,fantast3“ niezdajacym sobie sprawy z koniecznoéci rewo-
lucyjnej akeji politycznej i prébujacym ,za pomocy drobnych
a oczywiscie nieudanych eksperymentéw“ przekonaé éwiat na
rzecz fantastycznej, wymyslonej przez siebie organizacji spole-
czenstwa. Mimo to Marks -cenil Owena za ,,elementy krytyczne®
jego pism. ,,Napadaja onc na wszystkie podstawy obecnego spo-
leczenstwa — pisze w ,Manifeicie Komunistycznym® (1848).
Dostarczyly zatem nadzwyczaj drogocennego materialu do
u$wiadomienia robotnikéw*.

Epoka wspblczesna podchodzi do Owena jeszcze inaczej.
Naczelnym zagadnieniem jest dzisiaj sprawa wychowania nowego
czlowieka i w historii najbardziej interesuja nas wielcy wycho-
wawcy.

Jezeli zaliczamy Owena do wielkich wychowawcédw to nie
tylko ze wzgledu na jego pomysly i eksperymenty wychowaw-
cze i nie tylko ze wzgledu na jego osobowoéé, ktérej dobroé,
prawoéé, zapal, inicjatywa i wytrwalo$¢ moga stuzyé za przy-
klad wychowawczy, ale takze i przede wszystkim dlatego, ze
zajmowal on zawsze i konsekwentnie postawe wychowawcy przy
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rozpatrywaniu wszelkich zagadniefi gospodarczych, spolecznych
1 religijnych.

Cenimy go jako krytyka ustroju kapitalistycznego, poniewaz
krytyke swoja przeprowadzal przede wszystkim z wychowaw-,
czego punktu widzenia, uwazajac nastawienie produkcji na zysk
i w ogdle caly kapitalistyczng atmosfere nieustannej pogoni za
pienigdzem za czynnik demoralizujacy, znieprawiajacy charakter,
jednym slowem zle wychowujacy czlowieka.

Cenimy go jako pioniera spéldzielczosci dlatego, ze i dla
nas spéldzielczoé¢ jest przede wszystkim szkoly nowej moralno-
$ci spolecznej, wytwarzaniem nowej atmosfery wspblzycia nieza-
trutej chciwoécia, wychowaniem nowego czlowieka.

Dom, szkola i organizacje wychowawcze pragng przygoto-
waé czlowieka do pracy i do Zycia spolecznego. Czynia to lepiej
badZz gorzej. Warto pracowalé nad tym, aby przgotowywaly jak-
najlepiej, ale nie nalezy si¢ ludzié, aby ulepszenie oddzialywania
wychowawczego domu, szkoly i organizacyj wychowawczych
rozwiazalo calkowicie spraw¢ wychowania czlowieka.

Znacznie potezniejszy wplyw wychowawczy wywieraja na
czlowieka jego praca i zycie w konkretnym ustroju gospodarczym,
spolecznym 1 politycznym. Najlepsza szkola nie pomoze, jezeli
zycie bedzie dzialaé w przeciwnym kierunku, jezeli np. ustrdj
gospodarczy bedzie oparty na zasadach ‘niemoralnych i demorali-
zujacych. Wtedy wychowawca musi doj$¢ do przekonania, ze
dla wychowania ludzi dzielnych, porzadnych, uczciwych samo
ulepszanie metod wychowawczych szkoly nie wystarcza, ale rze-
cza bezwzglednie konieczna jest radykalne przeksztalcenie ustroju
gospodarczego, spolecznego i politycznego.

Owen nie byl reformatorem 1 précz tego wychowawcs,
ale dlatego byl reformatorem, ze jako wychowawca widzial ko-
nicczno$é radykalnych reform gospodarczych, spolecznych i po-
litycznych w duchu socjalistyczno-spéldzielczym.

Stad jego aktualno$¢ w chwili obecnej, ktéra tworzy sobie
nowy, trzeci profil Owena.

Profil wielkiego Wychowawcy i Spéldzielcy.
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SLOWNICZEK TRUDNIEJSZYCH WYRAZOW-

A
abstrakcyjny

absurdalny
angazowaé
akceptowaé
aktywny
apel

architekt
argument
atmosfera
atomistyczna
teoria

audiencja

autorytet
B

bankiet
bankructwo
bigot
branza
broszura

brutalny

buchalter
C

czartyzm

D
decyzja
degeneracja

6*

fac.

tac.
fr.
fr.
lac.
fr.

grec.

tac.
grec.

lac.

lac.

fac.
fr.
fr.
fr.
fr.
fr.

niem.

ang.

fac.

oderwany, niesprawdzony z do$wiad-
czeniem

niedorzeczny

przyjaé do pracy

potwierdzaé, przyjmowaé

dzialajacy, energiczny

w tym znaczeniu — nawolywanie,
wezwanie

budowniczy

dowdéd, mys$l przekonywujaca

W tym znaczeniu — warunki pracy

zasadza si¢ na. twierdzeniu, Ze materia
sklada sie z malych czasteczek, zws-
nych atomami

postuchanie, przyjecie przez osobe wy-
soko postawiong

powaga

uroczyste przyjgcie, uczta
upadek

- $wietoszek

pewien dzial pracy, specjalno$é
ksigzka o niewielu stronicach, pismo
ulotne

grubianski, Zle si¢ obchodzacy z in-
nymi, bezwzgledny

urzednik prowadzacy rachunki

radykalny ruch spoleczno-polityczny
w Anglii 1840—50

postanowienie
zwyrodnienie, wynaturzenie
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dekret

demagogia

demoralizujacy
dewocja
dogmat
dogmatyczny

doktryna
dylizans
dyskusja
dyspozycja
E

ekonomista

eksperyment
eksport
eliminowa¢
ehtuzjazm
estetyczny
eteryczny

F

fanatyzm

fantasta,
filantrop

formowaé

funt szterling

G
galanteryjny
genialna jed-
nostka
gwarantowaé

H
Hindus

84

lac.
grec.

lac.
tac.
grec.
grec.

fac.
fr.

tac.
tac.

grec.

lac.
fac.
grec.
grec.
fac.

fac.

grec.
grec.

fac.

fr.

uchwala

w tym znaczenit — d3zno$¢ do zabu-
rzef, dzialalno$¢ wywrotowa w spo-
leczehstwie

niemoralny, gorszacy, szkodliwy
przesadna, bezduszna naboznoéé
prawda przez koéciét objawiona

w tym znaczeniu — nieche¢tny kry-
tyce i rotrzasaniu tych sadéw, ktére
przyjal za pewniki

teoria .
rodzaj pojazdu konnego, dzié juz nie-
uzywanego

wymiana myéli, pogladéw

sktonnosé

ten, ktéry zajmuje si¢ zasadami gospo-
darki spolecznej’

doswiadczenie, préba

wywlz towarbw za granicg

usuwaé, wylaczaé

zapal

pickny, zadowalajacy, odczucie pickna
zwiewny, lotny, niezmystowny

przesadna gorliwo$¢ w sprawach reli-
gijnych

marzyciel, dziwak

dobroczytica, czlowiek wspomagajacy
bezinteresownie biednych .
w tym znaczeniu — wyrazal, ksztal-
towad

moneta angieiska

stuzacy do ozdoby stroju
posiadajaca niezwykle zdolnosci twér-
cze
zapewnié, poreczyé
b

mieszkaniec Indii, polozonych w po-
ludniowej Azji



hipokryta
horyzont

1
ignorant
independent

intensywny

K

kalkulacja
kastowy

klarnet
konflikt
konkretny
koniunktura

konstruowaé
kontrakt
kryzys

kwakrowi=

L
licytacja

likwidowaé

lojalny
lichwa

M
maskowaé

memorial
mediacja

monstrualny

grec.
grec.

fac.
fac.

lac.

fac.

wlos.
fac.
fac.
fac.

grec.

ang.

fac.
tac.
r.
niem.
fr.
tac.
lac.

lac.

obludnik, czlowiek falszywy
w tym znaczeniu — zakres wiedzy
lub dzialania

czlowiek ciemny, zacofany

sekciarz, niepodlegly wladzy koscio-
ta reformowanego w Anglii
wytezony, z duzym nakladem sit

umiejetnoé$é prowadzenia rachunkéw
przynalezny do zamknigtej grupy spo-
fecznej

drewniany instrument muzyczny
zatarg, spér

rzeczywisty, SciSle okreSlony
przyczyny powodujace zwyzke cen,
zbieg  okoliczno$ci  wplywjacy na
obrét rynkowy

budowaé

umowa

przesilenie gospodarcze, zwrot ku po-
lepszeniu lub pogorszeniu stanu mate-
rialnego np. w przemysle

sekta protestancka w Anglii, specjalnie
przestrzegajaca czystoéci obyczajéw

sprzedaz publiczna, dowolna lub przy-
musowa

M4 /4 / 4
znosi¢, usuwaé, zakonczyé prowadze-
nie interesu handlowego
uczciwy, prawy, wierny, prawomyslny
nadmiernie wysoki procent od pozy-
czonych pieniedzy

udawaé, falszowaé, przybieraé inne
pozory

pismo, w ktérym poruszono
sprawe, wreczone wladzom
posrednictwo w  celu  zalagodzenia
sporu

potworny, okropny

jaka$



maltuzjanizm

N
negatywny
(©)

oferta

oryginal

P

paradoksalny
pasjonowaé

pastor
polemika

potencjal
popyt

premier
problem
produkcyjny
projekt
produkowaé
profil
propaganda

proponowaé
prymitywny
publikacja

R

radjonalny
radykalizm

realizowaé

reformator

rentowny

86

fac.

fr.

fac.

grec.
lac.

fac.
grec.

lac.

fr.

lac.
tac.
tac.

fr.

tac.
lac.

fac.
lac.

fac.

fac.
fac.

fr.

teoria ekonomiczna angielskiego uczo-
nego Malthusa, wedlug ktdrej nalezy
ograniczy¢ przyrost ludnosci

przeciwstawny, zaprzeczajjcy

prosba wyslana w celu moznoéci pod-
jecia pracy
w tym znaczeniu tekst umowy wia-
$ciwy w odréznieniu od przepisanego,
pierwowzér

osobliwy, nieoczekiwany

zajmowal si¢ czym 2z zapalem, pra-
gnal czegoé namigtnie

duchowny protestancki

spor religijny, prowadzony za pomoca
praw, broszur

zdolnoéé wykonania pracy
zapotrzebowanie na pewien towar na
rynku

pierwszy spo$réd ministréw
zagadnienie

wydajny, korzystny, uzyteczny

plan, pomyst

wytwarzad

kontur twarzy widzianej z boku
rozpowszechnianie mysli, zasad, po-
gladéw

poddawaé pomyst
prosty, niewytworny, pierwotny
rozprawa ogloszona drukiem

stuszny

dazno$¢ do gwaltownych  zmian
w ustroju spolecznym, krahcowo$é
dzialaé, urzeczywistniaé

czlowiek, ktéry wprowadza zmiany,
ulepszenia, ustanawia nowe prawa
w spoleczehstwie

dochodowy, przynoszacy zysk



rewolucja
romantyczny

S

selekcja
socjolog

spontaniczny

standaryzacja
start
struktura

subiekt
sugestia
sukces
szyling

system

systematycznie’

T

tendencja
terror
tolerancyjny
torysi

U
utopista

7. Y
u$wiadomié
W

wegetacja
wyrafinowany

z

zabobon .

fac.

fac.

fac.
fac.

fac.

fac.

“ang.

fac.

tac.

tac.
ang

grec.
grec.

ang.

fac.

fac.

przewr6t, zmiana dokonana gwaltow-
nymi $rodkami

w tym znaczeniu — niezwykly, nie-
codzienny, wymarzony

wybébr

uczony badajacy instytucje, urzadzenia
spoleczne

samorzutny, mesqupowany, dzialajacy
z wlasnej woli

ujednostajnienie czynnikéw produkcji
miejsce, z ktérego zaczyna si¢ bieg
budowa, uklad poszczegdlnych rzesci
w calosci ,

pomocnik w sklepie

w tym znaczeniu — poddawanie mysli
w tym znaczeniu — osiagnigcie zyciowe
moneta angielska, dwudziesta czeéé

funta szterlinga
zbiér zasad tworzacych jakas naukg
regularnie

w tym znaczeniu — kierunek, prad,
dazenie

stosowanie gwaltownych érodkéw, dla
osiagniecia jakiegoé celu, przestrach
pozwalajacy kazdemu wyznawal swoja
religie

stronnictwo zachowawcze w Anglu,
wyst¢pujace w obronie starego ustroju

marzyciel
uprzytomnié, zdaé sobie spraw¢ z cze-
goé

zycie z dnia na dzien, $lamazarno$é
przebiegly, chytry, wymyélny

przesad

87



II.
III.
IV.
. Przyjazi i filozofia
VI
VIIL.
VIII.
IX.
. Prorok nowej religii .
XI.
XII.
XIII.

SPIS ROZDZIALOW

Dziecinstwo Roberta. Nie ,sielskie-anielskie®,

dzielne i samodzielne
Miodosé bez mlodosci
Samodzielno$é

Honor i miltosé .

Nowy Lanark — laboratouum 1d/=d1u .
Wychowawca

Plany reformatorskle

Pionier spétdzielczosci

Nowa harmonia — mlkxoskopuna utopia
Szlakiem czlowieka dobrego
Stlowniczek trudniejszych wyrazéw .

Str.

13
17
23
30
27
45
55
63
70
73
79
83

Opowies¢ o Robercie Owenie zostala oparta na nastg¢pujacych

ksiazkach:

G. D. H. Cole — Robert Owen — London 1925.
Robert Owen — An Adress delivered to the Inhabitans of

”

John Bellers

New Lanark.
,,\ New View of Society.

Wiliam Godwin — Caleb Wiliams.

88

— Proposals for raising a Colledge of Industry.
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